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OZET
1. Ozet

Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP); yiiksekogretim kurumlarindaki kalite, liderlik ve yonetim,

egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireglerinin “planlama, uygulama, kontrol
etme ve Onlem alma” dongiisii kapsaminda degerlendirilmesini saglayan bir dis degerlendirme
yontemidir.

KAP, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan olusturulan degerlendirme takimlar
tarafindan Kurumsal D1s Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri ile Kurumsal D1s Degerlendirme
ve Akreditasyon Kilavuzu kapsaminda yiiriitiilmektedir. Degerlendirme takimlar ilgili
yiiksekoégretim kurumlarina iki ziyaret (6n ziyaret ve saha ziyareti) gerceklestirilmekte, bu ziyaretler
neticesinde Kurumsal Akreditasyon Raporlar1 hazirlanmakta ve bu raporlar goz Oniinde
bulundurularak YOKAK tarafindan akreditasyona iliskin karar verilmektedir.

Bu dogrultuda, YOKAK tarafindan Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi icin gorevlendirilen
Degerlendirme Takimi 12 Ekim 2022’de 6n ziyaret ve 27-30 Kasim 2022 tarihleri arasinda bir saha
ziyareti gergeklestirmis; bu ziyaret sirasinda Universite {ist yonetimi, Kalite Komisyonu iiyeleri,
birim yonetimleri, akademik ve idari personel, 6grenciler, UY GAR Merkezi yoneticileri, ¢alisanlar
ve dis paydaslarla toplantilar yapmis ve tiniversite yerleskelerinde bazi birimleri ziyaret etmistir.

Degerlendirme takimi; Prof. Dr. Belma GUMUSEL (Baskan), Prof. Dr. Ulun AKTURAN, Prof. Dr.
Cengiz Hakan AYDIN, Prof. Dr. Ahmet YILDIZ, Prof. Dr. inci KARA, Fakiilte Sekreteri Ramazan
SENER, Kalite Koordinatorii Tugba CUBUKCU ve Doktora o6grencisi Eda EREN’der
olusmaktadir. Degerlendirme Takimi tarafindan yapilan goriismeler ve tiim kapsamli incelemeler
sonrasinda ekte sunulan Kurumsal Akreditasyon Raporu hazirlanmistir.

KURUM HAKKINDA BiLGILER

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi 11 Temmuz 1992 tarihli ve 21281 Sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yurtirliige giren 3837 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilatt Hakkinda 41 Sayili
Kanun Hiikkmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 Sayili Kanun ile 78 ve 190
Sayili Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun’un 25'inci
maddesine eklenen Ek 16'nc1 maddesi ile kurulmustur. Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Gazi
Universitesine bagli iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Bolu Egitim Yiiksekokulu ve Bolu Meslek
Yiiksekokulu ile Istanbul Teknik Universitesine bagl Diizce Meslek Yiiksekokulu'nun birikimlerini
temel alarak, 1992 yilinda kurulan 23 Universiteden biridir.

Kuruldugunda 4000 civarinda 6grenci ve 192 akademik personele sahip olan universitenin birimleri,
Bolu’dan Duzce’ye, Akgakoca’dan Gerede’ye ve Mengen’den Mudurnu’ya kadar ¢ok genis bir alana
yayilmustir. Universitenin biiyiik bir boliimii Bolu’da bulunan Izzet Baysal yerleskesinde yer
almaktadir.

Kurulusundan itibaren hizla gelisen Universite biinyesinde yer alan Diizce Tip Fakiiltesi, Orman
Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi, Diizce Saglik Yiiksekokulu, Ak¢akoca Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik  Yuksekokulu, Duzce Meslek Yiiksekokulu ve Akgakoca Meslek Yuksekokulu,
{iniversiteden ayrilarak 01.03.2006 kurulan Diizce Universitesine baglanmistir. Diizce Universitesi
ayrildiktan sonra da gelisimine devam eden Universitede hali hazirda bir Enstitii, 16 Fakiilte, 1
Yuksekokul, 8 Meslek Yuksekokulu ve 20 Arastirma ve Uygulama Merkezinde 1543 akademik,
1225 idari personel ve toplam 33225 ogrenci ile egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetlerini
surdiirmektedir. 09.05.2018 tarihli ve 7141 sayilh Kanunun 6nc1 maddesiyle Universitenin ismi,
basina "Bolu" kelimesi eklenerek "Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi" olmustur.



Kurum 2018 yilinda hazirlamis oldugu 2019-2023 Stratejik Planin1 uygulamaktadir ve 2024-2028
yillarim kapsayacak Stratejik Plan hazirliklari baglamistir.

Kurum misyon ve vizyonunu tamimlamis, stratejik plani cergevesinde amag¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerini belirlemistir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap

Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alabilecek yonetim modeli ve
idari yapilanmasinin bulundugu; 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve buna bagli mevzuat
cergevesinde belirlenen yonetim modeline gore yapilandigi ve Kanunda belirtilen {iniversite organlari
ve kurullarinin olusturuldugu gozlenmistir. Teskilat semas1 bulunmaktadir. Kalite siireclerindeki
gorev ve sorumluluklar belirlenmistir.

Kurumun yonetsel ve idari yapilandirmasini giiclendirmek, birimlerde organizasyon ve paydaslarla

koordinasyonu verimli bir sekilde planlamak adina 6zellikle kalite siireglerindeki gorev ve

sorumluluklarin yeniden ele alindig1 belirtilmistir. Bu dogrultuda, kalite giivence sisteminin parcasi

olarak Stratejik Plan Giincelleme Komisyonu, Akademik Birim Oz Degerlendirme Ekipleri ve
Program Oz/Akran Degerlendirme Ekipleri ile Universite-Paydas Damgsma Kurulu ve Akademik
Birim Damsma Kurullarmin olusturuldugu saptanmistir. Ayrica, Kariyer Planlama ve Mezun Izleme
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Proje Destek Ofisi ve Uluslararasilasma Ofisi biinyesinde
Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii, YOS Koordinatorligii ve Uluslararas1 Isbirlikleri
Koordinatorliigii gibi yeni yapilanmalar ile kurumun organizasyon yapisinin giiclendirilmesi olumlu

bir gelisme olarak degerlendirilmistir.

BAIBU Kalite Yonergesinde 2021 Mayis ayinda Birim-Paydas Danisma kurullarimn giincellendigi
ve paydas goriisii almak icin eksik kurullarin tekrar olusturuldugu belirtilmistir. Paydaslarla 6z/akran

degerlendirmesinin yapilmasi, miifredat degisiklikleri ile ilgili goriis alinmasi giiglii yon olarak

degerlendirilmistir. Kurum, 6zellikle dis degerlendirmeden gelen geri bildirimleri de ele alarak

yonetim ve organizasyon yapisinda izleme ve bazi iyilestirmeler yapmaktadir, ancak bu

uygulamalarin daha sistematik bir hale getirilmesi onerilmektedir.

A.1.2. Liderik

Kurumda kalite giivencesi kiiltiirinii olusturmak ve kurum i¢i iletisimi gii¢lendirmek i¢in yapilan
uygulamalar giiclii liderligin varligina isaret etmektedir. Kurumda kalite giivencesi anlayisinin
yayginlastirilmasi i¢in biiylik bir ¢aba bulunmaktadir. Bu baglamda hizli karar alabilen ve siirekli
iyilestirmeye odaklanan bir yonetim anlayis1 benimsenmistir. Her yil Fakiilte, Yiiksekokul, Daire
Baskanliklar1 gibi birimlerce hazirlamp Rektorliige sunulmasi gereken Faaliyet Raporlarinin
biirokratik yazili bir veri toplama metodolojisi olmaktan ¢ikartilarak, etkinligini arttirmak amaciyla
belirlenen bir takvim g¢ercevesinde Senato toplantilarinda sunuldugu belirlenmistir. Bu sunumlarin
tiniversite bilinyesindeki birimlerin birbirlerinin faaliyetlerini, kapasitelerini, 1s birligi potansiyelini
gorme, benzer birimler arasinda benzer sorun ¢dziimleri i¢in akran §grenmesi, iyl uygulamalarin
yayginlastirilmasi, yeni gorev alan dekan, miidiir ve birim ydneticilerine tiniversitenin genel ve ozet
faaliyetleri i¢in oryantasyon ve iiniversite {ist yonetimi ile diger yoneticiler huzurunda hesap verme
gibi faydalar1 oldugu katilimcilardan alinan geri bildirimler ile anlasilmistir. Bu organizasyon



kurumun giiclii yonii olarak degerlendirilmistir.

Kurumda ayrica rutin Senato toplantilarinin disinda her hafta olmak tizere iist yonetim toplantilarinin
diizenlenmesi, bu toplantilarda idari birim yoneticilerinin haftalik is planlamalari, karsilagilan
giicliikler, 6nceki haftanin 6zeti gibi konularda goriis aligverisinde bulunmalar1 ve ilgili hususlarda
haftalik planlamalar1 yapmalar1 da Kurum adina gelisimi destekleyen, akademik ve idari birimler ile
yonetim arasinda etkin iletisimi saglayan bir uygulama olarak belirlenmistir. Kurum yoneticileri
kalite giivence sistemi ve kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi i¢in giiclii bir liderlik sergilemektedir.

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Kurumda kalite giivencesi anlayisinin yerlesmesi ve yayginlastirilmas: i¢in biliylik bir ¢aba
bulunmaktadir. Bu baglamda hizli1 karar alabilen ve siirekli iyilestirmeye odaklanan bir yonetim
anlayis1 benimsenmistir. Kurumda yliksekdgretim ekosistemindeki degisimi ve paydas beklentilerini
dikkate alan ¢evik yonetim 6rnegi olarak, kariyer fuarlarinin dgrenciler i¢in yol gosterici bir firsat
olacag ongoriisityle Bati Karadeniz Kariyer Fuarmin Kurumda yapilmasi i¢in Bolu Abant Izzet
Baysal Universitesi Rektoriiniin énciiliigii gosterilmistir. Kurum bu fuarin gerceklesmesi sonrasinda
02.06.2022 tarihinde 'Batikaf Ozel Sayr' isminde yayimladifi 'kariyer fuari hazirlama kilavuzu'
niteligindeki elektronik dokiimanin 30.000'den fazla goriintiilendigini bildirmistir.

Kurumu doniistiirmek tizere farkli alanlarda uygulamalar yapildigi belirtilmektedir. Kurumda
ihtiyaglar dogrultusunda, farkli islevlere sahip yapilanmalarin hizli ve etkin sekilde kuruldugu
gozlenmistir. Iletisim ve yonetim dahil olmak {izere farkli basliklar1 iceren eylem planlariin
hazirlanarak birimlerde uygulanmasinin talep edilmesi ve bu eylem planlarinin uygulanmasi bir diger
onemli adim olarak degerlendirilmistir.

Kurum genelinde bu ¢alismalar yiiriitiilmekle birlikte, amag¢, misyon ve hedefler dogrultusunda
Kalite alt komisyonlarinin Stratejik Plan amag, hedef ve gosterge takiplerinde aktif gérev almasina
ragmen gergeklestirilen degisim yOnetiminin izlenmesi ve iyilestirme calismalarinin yapilmasina
iliskin yeterli kanit olmamas1 gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

A.1.4. ¢ Kalite Giivence Mekanizmalan

Kurumun kapsamli bir Kalite Giivence Yonergesi bulunmaktadir, bu yonerge cercevesinde Kalite
Komisyonu olusturulmus ve Kalite Komisyonuna bagli olarak ‘Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Toplumsal
Katki, Yonetim Sistemleri ve Uluslararasilasma Alt Komisyonlar1’ kurulmustur. Bu alt komisyonlar
hem kendi alanlarina ait KIDR boliimlerini yazmakta hem de bu alandaki stratejik plan
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarimi degerlendirmede gorev almaktadir. Bu alt komisyonlarin
2024-2028 stratejik plan hazirliklarinda ve 1ilgili amaglarin takibinde gorev aldiklari; boylelikle
stratejik plan ve kalite glivence sistemlerinin tek anlayisla yonetilmelerinin saglanacagi belirtilmistir.

Kurumda i¢ kalite sistemi kurmak ve PUKO ¢evrimlerini kapatmak icin 2018 yilindan beri farkli
yontemlerin uygulanmakta oldugu goriilmistiir. 2018 yilinda akreditasyon basvurusuna istekli
birimler ile bilgilendirme toplantisi yapilmis, daha 6nce akreditasyon ve degerlendirme tecriibesi olan
Ogretim elemanlarinin goniilli katilimiyla kurulan akreditasyon destek komisyonu ile destek
verilecegl bildirilmistir. Kurum tarafindan akademik birimlerin heniiz hazir olmadiklar
degerlendirilmistir. 2020 yilinda ise 6grencisi mevcut tiim programlarda YOKAK Program
degerlendirme modiilii {izerinden 6z degerlendirme ve akran degerlendirme ¢alismalar1 yapilmustir.
2022 yilinda YOKAK KIDR 2.1 siiriimii 6lgiitleri baz alinarak yapilan 6z ve akran degerlendirmelere
lisans programlar1 yaninda; Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullari, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii, Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin de dahil edildigi, lisans programlar1 disindaki



Oz/Akran Degerlendirme raporlarindan ¢ikan giiclii/gelismeye agik yonler ve eylem planlarimin
Senato ve Kalite Komisyonunun katildig1 toplantilarda s6zlii olarak sunuldugu ve sunumlarin kalite
komisyonu web sayfasindan paylasildigi anlasilmaktadir. Bu toplantilarda sunulan gelismeye agik
yonlerin takibi i¢in de yine ¢evrimigi toplantilar yapilmaya baslandig: ifade edilmistir. Bu dogrultuda,
0z/akran degerlendirmesine dahil edilen ¢ok sayida on lisans, lisans ve lisansiistii programda 6z
degerlendirme ve akran degerlendirmesinin yapilmasi iyi bir uygulama olarak degerlendirilmistir.

Akreditasyon kurulusu olan tiim Fakiilte ve programlarda, bu kurulus 6l¢iitlerine gore de bir
degerlendirme yapmak {izere ¢calismalar baslatilmis ve bu siire¢ sonunda sadece Tip Fakiiltesi 2022
yilinda akreditasyon i¢in basvuruda bulunmustur. Diger programlarda heniiz bir akreditasyon
basvurusunun yapilmamis olmasi gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumda kapsamli memnuniyet anketleri yapildigi ve diizenlenen anketlerin kurum seviyesinde
analizlerinin gergeklestirildigi gortilmiistir. Anket sonuglar1 dogrultusunda bazi iyilestirmeler
yapilmakla birlikte {iniversite geneline yayginlastirilmis bir mekanizma bulunduguna iliskin kanita
rastlanmamugtir.  Diger taraftan, Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisinin yaptigi Uni-Veri
degerlendirmelerinden yararlanarak mezun istihdami analizleri yapilmasi i¢in eylem planlarinin
olusturuldugu da belirtilmistir.

Kurum, tiim fakiilte, enstitii, yliksek okul ve merkez danisma kurullarinin davet edildigi bir paydas
calistayimi 29.09.2022 tarihinde diizenlemistir. Bu c¢alistay tutanaklari incelendiginde kapsamli
degerlendirmeler yapilan birim paydas danisma kurul tutanaklar1 oldugu gibi higbir dis paydasin
katilmadig birim paydas danisma kurulu toplanti tutanaklarina da rastlanmustir.

Universite biinyesinde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki ydniinden PUKO
dongiistiniin kapatilmasi i¢in farkli uygulamalarin oldugu goézlenmis, bununla birlikte iyilestirme
yoniinde yapilan faaliyetlerin daha sistematik olarak yayginlasmasi gerektigi degerlendirilmistir.

Kurumsal akreditasyon siirecine dahil olan kurumda, genel anlamda izleme ve iyilestirme
calismalarina iliskin 2022 Agustos ayindan itibaren ¢ok hizla yol alinmaya baslandig1 gézlenmistir,
ancak heniiz yeni baslayan bu uygulamalarin artirilmasi, yayginlastirilmasi ve siirdiirtilebilirliginin
degerlendirilebilmesi i¢in zamana ihtiya¢ oldugu sonucuna varilmistir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurumda birimler tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin Senato’da s6zlii olarak Yonetim Kurulu ve
diger birimlerin bilgisine sunuldugu ve tiim faaliyetlerin Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
tarafindan konsolide edilerek idare Faaliyet Raporu olarak Universitenin resmi internet sitesinde tiim
paydaslarin ve kamuoyunun bilgisine sunuldugu goriilmiistiir. Faaliyetler ayrica Cumhurbagkanligi,
Sayistay Baskanlhigi, Yiiksek Ogretim Kurumu ile Hazine ve Maliye Bakanlhigi’na da
gonderilmektedir. Saha ziyareti sirasinda yapilan ve web sayfasinda paylasilan sunum Ornekleri
incelenmis ve bazi gerceklestirilmis iyilestirmelerin sunumlarda yer aldig goriilmiistiir.

Universite yonetimi, kurum ¢alisanlari ile gesitli dosnemlerde bilgilendirme toplantilar: diizenleyerek,
kurumun mevcut durumu, yapilan faaliyetler ve hedefler gibi konularda bilgilendirmeler
yapmaktadir. Kurum dis1 bilgilendirme i¢in 2021°de yapilan BATIKAF siirecindeki yogun
toplantilar, 2022°de yapilan Paydas Calistayr ve Paydas Danigsma Kurullar toplantilar: gibi 6rnekleri
bulunmaktadir. Ayrica, kurum haberlerinin paydaslara duyurulmas i¢in 'IBU ajanda'’, BAIBU Biilten
ve sosyal medya hesaplarini kullandigi belirlenmistir. 2022°de iletisim Koordinatorliigii de
kurulmustur.

Kurumda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik yoniinden belirli mekanizmalarin olmasi,
bu calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesi olumlu bir yon olarak belirlenmistir. Bu izleme
calismalarinin iyilestirmeye yansimasi konusunda kanitlarin artirilmasi gerektigi diistintilmustir.



Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiirliniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak ylriitiilmektedir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢c kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayillmis, seffaf ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumun misyonu ve vizyonu tamimlanmis ve paydaslar ile paylasilmistir. Misyon ve vizyon ile
stratejik plan arasindaki uyuma da vurgu yapilmistir. Kalite, Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Toplumsal
Katki ve Uluslararasilasma Politikalar1 belirlenmistir. Misyon, vizyon ve kalite politikalar1 ile ilgili
uygulamalar1 bulunmaktadir. Bununla birlikte, politikalarin kurumun onceliklerini ve tercihlerini
yansitan, kuruma 6zgli ve uygulamaya etkileri olan nitelikte olmadig1 goriilmiistiir. Ayrica, misyon
ve vizyonun belirlenmesi ¢alismalarinda paydas katiliminin olmadig1 saptanmistir. Hazirlanmakta
olan 2024-2028 stratejik plan calismalarinda misyon, vizyon ve kalite politikalarinin gézden
gecirilmesi ve gilincellenmesi konularinda paydas katilimi ¢alismalarinin yapildigi ifade edilmekle
birlikte, kanitlar1 sunulamamastir.

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Kurumda stratejik plan kiiltiiri ve gelenegi bulunmaktadir. Halihazirda yiiriirliikkte olan 2019-2023
Stratejik Plan1 kurumun iist yonetimi, idari ve akademik personeli, 6grencileri ve diger paydaslariyla
birlikte hazirlanmistir Bu amagcla olusturulan stratejik planlama ekibine Rektér Yardimcist bagkanlik
etmis, idari ve akademik personelin temsil edilmesi i¢in birimlerin belirledigi temsilciler ekipte
gorevlendirilmis ve katilimci bir anlayisla hazirlanmistir. Stratejik planin izlenme siirecinin de ¢esitli
komisyonlar tarafindan katilimc1 bir sekilde gergeklestirilerek eylem planlar1 hazirlandig
gortilmustiir. Kurumun stratejik planinin hazirlanmas: ve degerlendirilmesinde paydas katilimina
verdigi Onem olumlu yan olarak goriilmistiir. Stratejik Planindaki hedef ve performans
gostergelerinin  gerceklesme verilerinin periyodik olarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan birimlerden alindigi, Kalite Komisyonuna degerlendirilmek {izere aktarildig
belirtilmektedir. 2020 yilindan itibaren stratejik plan gostergeleri gerceklesme durumlar: kalite alt
komisyonlarinin katilimiyla degerlendirilmistir. Stratejik Plan Hazirlama ekibinde yer alan kalite alt
komisyon tiyelerinin bu degerlendirmelerden edindigi tecriibeyi 2024-2028 stratejik planina
yansitacaklar1 ifade edilmesine ragmen bu konuda heniiz yeterli kanit olmadig1 gozlenmis ve bu



durumun gelismeye acik bir yon oldugu degerlendirilmistir.
A.2.3. Performans Yonetimi

Kurumda performans yonetimi stratejik plan kapsaminda gergeklestirilmektedir. Performans
gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri tanimlanmistir. Kurumun 2021 Yili Performans
Programinda yer alan performans hedefleri ve faaliyetler ile performans gostergelerine iliskin
gerceklesme verileri, faaliyetlerden ve performans gostergelerinin izlenmesinden sorumlu
birimlerden iiger aylik donemler halinde toplanmaktadir. Program Biitge Yonetim Enformasyon
Sistemi (e-biitce) “Program Biitce Hazirlik” modiilii altinda yer alan “Performans Programi Izleme-
Gosterge Gergeklesme Izleme Formu” boliimii {izerinden veri girisleri yapilmaktadir. Elektronik
ortamda degerlendirmeye tabi tutulan performans gostergelerine yonelik ¢iktilar, hedeflenen gosterge
degerleri ile y1l sonu gerceklesen degerlerin karsilastirilmasi yapilarak hedefe ne oranda ulasildiginin
analizi yapilmaktadir. A.2.2. Stratejik amag¢ ve hedefler basliginda da agiklandig1 gibi; stratejik plan
gostergelerinde gergeklesme durumunun degerlendirmeleri, 2020 yilindan bu yana kalite alt
komisyonlar1 tarafindan yapilmaktadir. Stratejik plan gosterge gerceklesmeleri, 2017 KGBR, 2020
KIiR, CBIKO Uni-Veri, Kamu-Veri ve memnuniyet anketlerindeki diisiik oranlar dikkate alinarak her
bir kalite alt komisyonunun kendi alaninda eylem planlar1 yaptigi ve eylem planlarinin
gerceklesmesinin izlenmeye baslandigi bildirilmektedir. Bununla birlikte, kurum genelinde
performansa dayali yapilan degerlendirmelere gore iyilestirmelerin hayata gecirilmesi ve ¢evrimin
kapatilmasina iliskin yeterli kanit gozlenmemistir ve bu durum gelismeye agik bir yon olarak
degerlendirilmistir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Izmir Katip Celebi Universitesi ile imzaladigi protokol
cer¢evesinde Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) projesine dahil olmus ve bu sisteme gecis
sirecini baglatmistir. KIDR de, 2021 yili igerisinde UBYS’de 15 (onbes) modiile gecisin yapilmis
oldugu, 2022 wyili itibariyle toplam 34 (otuz dort) modiile ulasilacagr belirtilmistir. Bu isbirligi bir
Bilgi Yonetim Sistemi kurulmasi agisindan olumlu goriilmiistiir. Ancak tiim verilerin tanimlanma ve
kontrol siiregleri heniiz tamamlanmamustir. Ekim 2022°de Universite iki Rektor Yardimcisi, Bilgi
Islem Daire Baskanligindan ii¢ iiye, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Personel Daire
Baskanligindan birer iiye ile UBY S Koordinasyon Komisyonu kurularak mevcut UBY S’nin aksayan
yonleri ve agilmas1 gereken modiiller {izerine dnce yiiz yiize toplantilar yapildigi, sonra IKCU yazilim
ekibiyle haftalik cevrimi¢i toplantilara baslandigi saha ziyaret sunumlari sirasinda aktarilmistir.’



Kurumda 6grencilerin, birimlerin ve danigsmanlarin egitim 6gretim faaliyetlerini daha kolay, sistemli
ve kayit altma alinabilir sekilde yonetilebilmesini saglayan Ogrenci Bilgi Yo6netim Sistemi,
elektronik belge yonetim sistemi, bilimsel arastirma proje basvuru sistemi, etik kurul basvuru
sistemi, RIMER (dilek, sikayet, istek icin) gibi bir ¢cok modiil bulunmaktadir. UBYS iizerinden
anketler yayinlanmakta, anket sonuglari raporlanmakta ve Kurumsal Degerlendirme Analizi ile
giincel veriler kamuoyu ile paylasilmaktadir. Universitede cesitli bilgi giivenligi uygulamalar
mevcuttur. Bununla birlikte, kurum genelinde entegre bilgi yonetim sisteminin izlenmesi ve
tyilestirilmesine iliskin yeterli kanit olmadig1 degerlendirilmistir.

A.3.2. Insan Kaynaklan Yénetimi

Kurumda akademik ve idari personel i¢in insan kaynaklari siireglerine iliskin kurallar ve
uygulamalar, resmi mevzuata uygun bir bicimde bulunmaktadir. Kurumun akademik ve idari
personel memnuniyetini G6lgen anketler diizenledigi goriilmiistiir. 2022 wyilinda Rektor ve
Yardimcilari, Genel Sekreter ve yardimcilari ile sekiz daire bagkaninin katilimiyla haftalik diizenli tist
yonetim toplantilart yapildig: ve bu toplantilarda anketler ve CBIKO Kamu-Veri sonuglarina gore
idari personel memnuniyetini arttirmak i¢in eylem planlart olusturuldugu belirtilmistir. Bununla
birlikte, kurumun akademik personel memnuniyetine yonelik iyilestirmelerine iligkin yeterli kanit
goriilmemistir. Bu durum Kurum tarafindan, 2021 stratejik plan degerlendirme raporunda
memnuniyet seviyesinin idari personelde %66, akademik personelde %85 civarinda olmasi nedeniyle
idari personel memnuniyet diizeyinin iyilestirilmesine agirlik verildigi seklinde agiklanmistir. Ayrica
saha ziyareti sirasinda yapilan Kalite Komisyonu sunumunda, idari Personel Norm Kadro Y 6nergesi
Taslagr olusturuldugu, Idari Personel Performans Olgiitleri ile beraber hayata gecirilmek iizere
calismalar yapildig: bildirilmistir.

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin tammli siirecler bulunmasina ragmen, izleme ve iyilestirme
mekanizmalarinin tanimlanmamis ve raporlarin hazirlanmamis olmasi gelismeye agik bir yon olarak
degerlendirilmistir.

A.3.3. Finansal Yonetim

Kurumun tiim gelir ve gider kalemlerinin tanimlanmis ve yillar i¢inde iyilestirilmis oldugu
goriilmektedir. Finansal yonetim, ilgili mevzuat ¢ercevesinde yliriitiilmektedir.

Doner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik hiikiimleri
dogrultusunda, Universite Yonetim Kurulunun 6nerisi, Yiiksekdgretim Kurulunun onay1 ile Hazine
ve Maliye Bakanligi ve Sayistay Baskanligi’nin goriisleri alinarak hazirlanan, 28.08.2021 tarih ve
31582 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Déner Sermaye
Isletmesi Y onetmeligi ¢er¢evesinde farkli birimler tarafindan gelir getirici faaliyetlerin yiiriitiildigu
saptanmustir.  Ornegin, Dis Hekimligi Hastanesi ve Ziraat Fakiiltesi tarafindan sunulan hizmetler,
TOMER ve Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde diizenlenen egitimler ile Kuruma gelir saglandig
tespit edilmistir. Kurumun gelir kaynaklarindan biri de sayilar1 artan uluslararast 6grencilerden alinan
har¢lardir.

Universitenin 2021 yili toplam gelirinin 2020 yilina kiyasla %33,5 oramnda arttig1 bildirilmistir.
Gelir tiirlerine gore kiyaslandiginda; tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinin %32,0 oraninda; alinan bagis
ve yardimlarin %34,0 oraninda ve diger gelirlerin de %23,3 oraninda arttig1 belirtilmistir. 2021 y1l1
gelir-gider tablosu incelendiginde gelirlerin giderleri karsilama oranimin  %141,24’e yiikseldigi
gozlenmistir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Kurumdaki tiim akademik ve idari siireclerin belirlenmesi ve paylasilmast ig¢in caligsmalar
yiiriitiilmiis, UBY S’nin bu dogrultuda kullanimi saglanmustir. Kalite giivencesi web sayfasinda tiim
gorev tanimlarina ve yonetmeliklere ulagilmaktadir. Mayis 2022°de birimlerden ana ve alt siire¢lerin



tanimlanmas1 ve birim internet sitelerinden ilan edilmesi istenmis olup Eyliil 2022°de eksiklerin
giderilmesi i¢in ‘Is Akis Siirecleri Y onlendirme Kilavuzu’ yayimlanmustir. Calismalarin izlenmesi ve
takibi i¢in gorev tanimi belirleme komisyonlarinin olusturuldugu bildirilmistir, ancak izleme ve
iyilestirme ¢alismalarinin sistematik olarak yapildigina iliskin bir kanita ulasilamamustir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklart yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml1 siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yOnetim siiregleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katilinm

A.4.1. Ic ve Dis Paydas Katihmm

Kurumda “Birim Kalite Komisyonlar1” ile bu komisyonlarin dogal tiyesi olduklar1 ‘Birim-Paydas
Danigma Kurullari”nin giincellenmesi ve eksik olanlarin tekrar olusturularak, paydas goriisii almak
icin mekanizma kurulmasi amactyla 9.12.2021 tarihinde yapilan 2021/25 sayil1 Senato toplantisinda
'BAIBU Kalite Yonergesi' giincellenmistir. Bu giincellenen yonergenin ekinde 2022 yili iginde
tiniversite-paydas ve birim-paydas (egitim birimleri ve yeterli sayida personeli olan uygulama
arastirma merkezleri) danisma kurullarinin en az bir kez toplanarak; 6z/akran degerlendirme
sonuclarinin ve miifredat degisiklikleri gibi konularin paydaslarla birlikte degerlendirilmesinin
saglanacag bildirilmis, kurumun saha ziyareti Oncesi ilettigi kanitlarda paydaslarla 6z/akran
degerlendirmesi ve miifredat degisiklikleri ile ilgili goriis alindig goriilmiistiir.

Ayrica, Kurum genelinde daha 6nce uygulamasinda aksakliklar olan memnuniyet anketleri 2020 ve
2021 yillarinda akademik personel, idari personel ve 6grenci memnuniyet anketleri seklinde diizenli
olarak uygulanmistir. Anketler sonucu yapilan iyilestirmelere dair belgeler saha ziyareti 6ncesi
kurum tarafindan paylasilmis ve saha ziyareti sirasinda yapilan sunumlarda bazi bilgiler edinilmistir.
Kurum ayrica Eyliil ayinda tiim fakiilte, enstitii ve merkez danigsma kurullarin1 kapsayan bir “paydas
calistay1” diizenlemistir. Saha ziyareti Oncesi paylasilan ¢alistay tutanaklarinda bazi birimlerde
danisma kurullarinin iyilesmeye yonelik detayli onerileri oldugu goriilmiis olmakla birlikte, bazi
birimlerde dis paydaslarin toplantilara katilmadig da dikkat ¢cekmistir.

Kurumun paydaslarin kalite siireglerine katiliminin éneminin farkinda olmasi ve paydas katilimini
saglayabilecek ¢alismalar planlamasi gii¢lii yon olarak goriilmiistiir. Bu dogrultuda, 2019°da Paydas
Danigsma Kurullar1 yonergesi ¢ikarilmasi, 2021 yilinda heniiz kurullar1 toplanmamais birimlerin kalite
komisyonlar1 ile entegre olmasi i¢in yonergenin giincellenmesi ve birimlerden paydas danisma kurul

listeleri alinmas1 6nemlidir. Yine bazi birimlerde kurullarin toplanmadiginin anlasilmasi tizerine,

Paydas Calistayr yapildigi, 2022 Oz-Akran Degerlendirmesinden ¢ikan gelismeye acik yanlarin
paydas danisma kurul tutanaklari ile imza altina alindig1 ve bu yanlarin Senato ile Kalite Komisyonu
huzurunda yapilan s6zlii sunumlarda aktarilmasinin istendigi belirtilmistir. Paydas c¢alistayina tiim



birimlerin dis paydaslar1 katilim saglayamamistir. Paydas Calistayinda alinan bazi kararlar
dogrultusunda yapilan igbirligi c¢abalar1 bulunmakla birlikte, heniliz paydas goriislerinin kararlara
yansima kanitlart sinmirhidir. Paydas goriislerinin iyilestirmelere yansimasi konusunda siirekliligi
saglanmig, sistemli isleyen bir paydas katilim mekanizmasinin heniiz {iniversite geneline
yayginlastirilamamasi gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Kurum, Ogrenci Senatosunun ilk toplantisinin 30.12.2021 tarihinde yapildigini ve alinan kararlarin
uygulanmak {izere Rektor tarafindan ilgili birimler ile paylasildigini belirtmistir. Bu durum,
ogrencilerin karar alma mekanizmalarina katiminin 6nemli bir kamiti olarak degerlendirilmistir.
Ogrencilerin gerek yonetim gerekse Ogretim elemanlar1 ile iyi bir iletisim iginde olduklari
gozlenmistir. Kurumun geneline yayilmis olan “Ac¢ik Kapi1” uygulamasinin &grencilerden geri
bildirim almanin bir yolu olarak kullanildig1 belirlenmistir.

Ayrica, kurumda 6grenci anketlerinin yapildigi, sonuglarinin degerlendirildigi ve iyilestirme gerekli
goriilen durumlarda eylem planlar1 hazirlandig1 saptanmistir. Ancak, ders degerlendirme anketlerinin
iyilestirme siireglerine yansitilmasinin heniiz sistematik olarak yiiriitiilmedigi belirlenmistir.

Saha ziyaretinde O©zellikle bazi fakiiltelerde ©grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin
uygulamalarda 2022-2023 akademik yilinda kayda deger iyilestirmeler gerceklestigi goriilmiistiir.
Ancak geri bildirimlerde yer alan konularin 6grenci katilimina dayali bir sekilde iyilestirilmesine dair
bir mekanizma heniiz gelistirilmemistir.

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Kurum, 2020 yili mezunlarindan baslamak tizere Ogrencilerin ¢ikis islemlerinde Mezun Bilgi
Sistemine kayit zorunlulugu getirildigini ve Mezun bilgi sisteminin arayiiziinde degisiklik yapildigini
belirtmistir. Bu girisimler sonrasinda sistemde bulunan mezun oraninin %3,5’dan Aralik 2020
itibari ile % 22,29a ulastign iletilmistir. 2021 yilinda UBYS iizerinde gerekli modiiliin aktivasyonu
saglanmstir. Kurumda Kariyer Planlama ve Mezun Izleme ve Uygulama Merkezinin bulunmasi ve
mezunlarin takibi i¢in faaliyetlerin yiiriitiilmesi mezun iligkilerinin yonetimi agisindan 6nemli bir
gelisme olarak degerlendirilmistir.

Kurum KIDR’de yeni olusturulan mezun anketi linkinin 2022 yilinda sistemde giincellenerek tiim
kurumlara, tniversitelere, 6zel sektor firmalarina gonderilecegini bildirmis olmakla birlikte, saha
zlyareti sirasinda mezun anketi sonuglarinin heniiz degerlendirilerek
paylasiimadigr goriilmiistiir. CBIKO Uni-Veri’ye dahil edilen lisans programlari igin bazi eylem
planlar1 olusturulmustur. Bununla birlikte, mezun goriislerinin de dikkate alindig1 sistematik bir
tyilestirme mekanizmasi heniiz olusturulmamustir.

Kurumun son yillardaki girisimleri mezun takip sistemi olusturmak agisindan olumlu bulunmakla
birlikte, hentiz sinirl1 sayida mezunun takip edilebildigi degerlendirilmistir. Mezunlardan elde edilen
verilerin (¢alisma durumlari, program ¢iktilarina ulasim vb.) kurumda iyilestirmeler ig¢in
kullanilmas1 amaciyla heniiz bir siire¢ baslatilmadigi goriilmistiir.

Ic ve dis paydas katihmm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.



Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Kurumda uluslararasilasma politikas1 ¢ergevesinde yiiriitiillen faaliyetlerin tiim birimleriyle
icsellestirmek, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar haline getirmek i¢in
caba gosterildigi belirlenmistir.  Universite yonetimi uluslararasilasma politikasin1 her yil
giincellemektedir.

Giincellemeler Universitenin web sayfasindan takip edilebilir durumdadir. Kurum Yiiksekogretim
Kurulu’nun Yiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji  Belgesi 2018-2022  cercevesinde,
uluslararasilagmaya yonelik tespit ve hedeflerine 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer vermistir.

Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetiminde Bologna Esgiidiim Komisyonu ve AKTS/DE
Koordinatorliigii ve Erasmus, Mevlana, Farabi ve AKTS Koordinatorliikleri yaninda Uluslararasi
Ogrenci Koordinatorii, YOS Koordinatérii, Uluslararas: Isbirlikleri Koordinatérii gorev tanimlari
yapilmistir. AKTS/DE disindaki koordinatorlerin ve bir Rektér Yardimcisinin {iyesi oldugu Kalite
Uluslararasilasma Alt Komisyonu, uluslararasilasmadaki PUKO ¢evrimlerinin izlenmesi,
kapatilmas1 ve THE, URAP, Scimago, Greenmetrics gibi uluslararasi siralamalar i¢in veri girisi ve
takibi lizerinde calismaktadir. Avrupa Birligi projelerinde BAP Koordinatorligti ve Erasmus
Koordinatorligiiniin, bagvuru ve siireg izlenmesinde birlikte calistig1 bildirilmektedir.

Uluslararas1 6grencilerin bagvuru ve kabul siireclerinin uluslararasi standartlarda, kolay, anlasilir ve
seffaf olmasi i¢in lisans, on lisans ve lisansiistii 6grencilerin kuruma basvuru ve kabul siireglerini
diizenleyen iki farkli yonerge hazirlanmistir. Kurum 2021 yili icerisinde, Ululslararast Ogrenciler
Koordinatorliigiinii dogrudan Rektorliige bagli bagimsiz bir birim haline getirmek, kendisine ait
Ozglin ve bagimsiz bir bina insa etmek suretiyle kampiiste goriintirligiinii arttirmak ve her yil
onlisans-lisans boliimlerine ve programlarina ortalama 1250 6grenci, lisansiistii programlara ise
ortalama 750 Ogrenci alma hedefine ulasmak icin yeni bir Uluslararast Ogrenci Kayit Kabul
Yonergesi hazirlamigtir. Kurum uluslararasi 6grenci sayisinda kisa siirede buiyiik artis gostermistir.

BAIBU, Erasmus programlar1 kapsaminda AB iilkeleri ile KA131 dgrenci ve personel hareketliligi
ve AB dis1 iilkeler ile KA171 6grenci ve personel hareketliligi projeleri yiirtitilmektedir. Bu iki
temel projeye ek olarak, Kurumun ortak olarak katildigi 3, koordinatoér olarak yiriittiigii 1 olmak
tizere toplamda 4 adet Erasmus KA131 Konsorsiyum Hareketlilik projesi bulunmaktadir: Bu
projeler, kurumun O6grenci ve personelinin AB ilkelerinde staj, egitim alma vb. faaliyetleri

yiirtitmesine yonelik imkanlar1 ¢esitlendirme ve artirma imkan1 tanimaktadir. Bununla birlikte, bu

hareketlilik programlar1 kapsaminda yurtdisina giden 6gretim eleman1 ve dgrenci sayisinin tiniversite

geneli degerlendirildiginde sinirli sayida oldugu goriilmiistiir.

Kurumda Uluslararasi iliskiler Ofisi yonergesi dogrultusunda Uluslararas iligkiler Ofisinin yeniden
yapilandirildigi  gozlenmistir. Bu kapsamda, Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorligi, YOS
Koordinatorliigii ve Uluslararasi Isbirlikleri Koordinatorliigii olmak tizere 3 yeni koordinatorliik
kurularak gérev tanimlari yapilmustir. Yeni kurulan koordinatorliiklerle birlikte Universitenin
uluslararasilasma agilimlarinin daha kapsamli ve katilimer duruma getirildigi goriilmiistiir. Bu
alanda devam eden calismalarla uluslararas1 6grenci sayisinin yillar i¢inde artmasi gii¢lii bir yon
olarak degerlendirilmistir.

Kurumun Erasmus biinyesinde yer alan iilkeler disinda bulunan farkl: iilkeler (Cad, Urdiin vb) ile
egitim ve arastirma isbirlikleri i¢in imzalamis oldugu ikili anlagmalarinin da bulundugu tespit
edilmistir.



Kurumda 6grenci kabulii yoniinden uluslararasilagsmaya yonelik onemli iyilestirmeler yapildigi
gozlenmis olmakla birlikte, uluslararasilasmanin diger alanlarinda (6gretim {iyesi degisimi ve
istthdami, uluslararasi proje/Ar-Ge merkezi vb uygulamalar) organizasyonel yapiya iliskin izleme ve
iyilestirmelerin yapildigin1 gosteren yeterli kanit olmamasi gelismeye agik bir yon olarak
degerlendirilmistir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

Kurumun uluslararasilasmayr daha etkin bir sekilde yiiriitebilmek i¢in yabanci 6grencilerin kayit-
kabulden mezuniyetine kadar biitiin is ve islemlerini kolaylastirmak amaciyla Uluslararas1 Ogrenci
Koordinatorliigii kurmasi ve bu birim i¢in Ogrenci Dekanligi binasinda 3 adet ofis tahsis etmis
olmasi onemli gelismeler olarak degerlendirilmistir. Ayrica, BAIBU TOMER i¢in Yabanci Diller
Yiiksekokulu biinyesinde ayr1 ve genis bir ofis kurmasi, tahsis edilen sinif sayisini 4'ten 8'e ¢ikarmasi
da bu konuya verilen dnemi gostermektedir.

Kurum uluslararasilasma biinyesinde faaliyet gosteren birimlerinin uluslararasilasma stratejisini
icsellestirmesini amaglayarak organizasyonel yapisinda iyilestirmeler gerceklestirmis, {iniversiteye
0zel Sanal-Pos uygulamasi gibi yeni sistemlere yatirim yapmis, 6grenci ve personel hareketliligi
programlari kapsaminda {iniversiteye verilen hibelerin artirilmasini bagarmstir.

Kurumda uluslararasilasma siireclerinde kaynaklarin dagiliminin izlenmesi ve iyilestirilmesine
iliskin taniml1 mekanizmalarin olmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Kurumda yabanci uyruklu 6grenci sayisinin 2019-2020 egitim 6gretim yilinda 1393, 2020-2021
egitim 6gretim yilinda 2346 ve 2022-2023 egitim 6gretim yili itibartyla 95 iilkeden olmak tizere
3302 oldugu belirlenmistir. Uluslararas1 6grenci sayisindaki belirgin artis gii¢lii bir yon olarak
degerlendirilmistir.

Uluslararasilasma performansinin bir diger gostergesi uluslararasi igbirlikleridir. 2021 yili i¢inde,
Erasmus programu aracihigiyla 35 Ogrenci ve 2 Personel degisimi yapildigi; Mevlana programi
araciligryla 1 6grencinin yurtdisindan gelerek 6grenim gordiigii ve {iniversitenin Erasmus degisim
programi dahilinde 31 farkli tilke Universiteleriyle 157 adet anlasmasi bulundugu saptanmustir.
Mevlana programi kapsaminda ise 21 farkli iilkeden 28 farkli uiniversiteyle anlasma bulunmaktadir.
Ayrica, toplam 18 tilkeden 33 farkli tiniversite ile ikili isbirligi anlagsmasi da yapilmistir. Pandemi
kosullar1 g6z Oniine alinmakla birlikte toplam akademik, idari personel ve 6grenci sayilar1 dikkate
alindiginda degisim programlar1 kapsamindaki hareketlilik oraninin uluslararasilasma performansina
olumlu yansimast i¢in artirilmasi gerektigi degerlendirilmistir.

Kurum uluslararasilagsma performansinin degerlendirilmesinde akademik c¢alismalar1 ve uluslararasi
siralamalardaki yerini de esas almaktadir. Bu baglamda tiniversitenin 2021 yili i¢inde uluslararasi
indeksler tarafindan taranan dergilerde yayimmlanmis 463 arastirma makalesi bulunmaktadir. Ayrica,
Kurumun ulusal ve uluslararasi bir ¢ok siralamada yer aldig1 ve son yillarda siralamasinin yiikseldigi
belirlenmistir.

Uluslararasilasma Kalite Alt Komisyonunun, THE, URAP, Scimago, Greenmetrics gibi uluslararasi
siralamalar i¢in veri girisi ve takibi iizerinde calismalar yaptigi gozlenmistir. Ayrica, 6grenci
kabuliine yonelik izlemeler de yapilmaktadir. Bununla birlikte, uluslararasilasmanin diger
boyutlarina iligkin izleme ve iyilestirme ¢aligmalarinin bulundugunu gosteren yeterli kanit olmamasi
gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi



Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlann tasarimi ve onayi

Kurumda, programlarin amaglart ve O6grenme ¢iktilart (kazanimlari) olusturulmus, Tirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna web sitesi
araciligiyla ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-vizyonu g6z dniinde
bulundurulmustur. Ders bilgi paketlerinin hazirlanmasinda mevcut ulusal standartlar dikkate
alimmustir.  Ornegin; Tip Fakiiltesi programlarinda, Ulusal Cekirdek Egitim Programi
Standartlarindan (UCEP), Miihendislik Fakiiltesi programlarinda Miihendislik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) 6lciitlerinden yararlamlmistir.  Ayrica,
programlarin tasarimi, giincellenmesi ve onayinda mezun beklentileri, isveren beklentileri, Mesleki
Yeterlilikler Kurumu (MYK) standartlar1 gibi farkli 6lciitlerin de kullanilmasi yoniinde girisimler
gozlemlenmistir.

Kazanimlar, biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtecek bigimde ifade edilmistir.
Programlarin ve derslerin tasariminda alana 6zgii uygulama ve gereklilikler dikkate alinmistir.
Program c¢iktilarimin  gergeklestiginin izlenmesine yonelik olarak birimlerin 6z ve akran
degerlendirme calismalar1 yapilmaktadir. Birim Egitim-Ogretim Kalite Komisyonlar1 gerekli
degerlendirmeleri yapmakta ve izlemektedir. Birimlerden gelen Oneriler dogrultusunda ongoriilen
giincellemeler icin Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu destek saglamakta, dnerilerde bulunmakta
ve siireci izlemektedir. Yeni programlarin tasariminda, 6nce Kalite Koordinatorliigiine basvurulmast,
Egitim-Ogretim Alt Komisyonunun goriisii alindiktan sonra mevzuatin uygulanmasi yoniinde tanimli
bir siire¢ olusturulmustur. Ayrica, programlarin tasariminda, degerlendirilmesinde ve
giincellenmesinde kullanilmak {izere “Bologna Is Akis Semas1” hazirlanmistir.

Programlarin izlenmesi ve degerlendirilmesinde paydas goriislerinin  alinmasina  yonelik
gerceklestirilen uygulamalarin kurum geneline yayginlastirilmasi ¢abalari gozlenmistir. Oz ve akran
degerlendirmeleri ve bunlarin ilk turlarinin tamamlanarak ikinci tura gecilmis olmasi 6nemli bir
kanit olarak degerlendirilmistir. Ayrica, kurum paydas toplantisinin yani sira birimlerin de dis paydas
toplantilar1 gergeklestirdikleri saptanmistir. Programlarin giincellenmesinde paydas katiliminin
onemine yonelik bir farkindalik bulunmaktadir; baz1 programlar i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile
giincellenmistir.

Kalite calismalar1 kapsaminda paydas katilimlarina 6nem verilmesi, Egitim-Ogretim Kalite Alt
Komisyonu ve birim komisyonlarinin yapilandirilmas: ve Bologna is Akis Semasinin gelistirilmesi,
programlarin tasarim ve onay siireclerinin sistematik olarak izlendigi ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirildigi seklinde degerlendirilmistir.



B.1.2. Programlann ders dagihm dengesi

Kurumda, program ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu, Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi (Madde 13, 14, 15, 16) ve Lisansiistii
Egitim Ogretim Yonergesine gore, boliim baskanlig1 yetkisinde 6gretim elemanlariin uzmanlik
alanlar1 dikkate alinarak olusturulmustur ve uygulanmaktadir. Program tamitimlarinda ders
dagilimlarinin boliim ve alan bazli yapildigina iliskin 6grencilere somut bilgiler saglanmaktadir.
Kurum genelinde, ders sayis1 ve haftalik ders saatlerinin 6grencilerin akademik olmayan etkinliklere
de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlendigi goriilmektedir. Bu baglamda, benzeri diger kurumlardaki
programlarla karsilastirmalar yapilarak ders say1 ve saatleri belirlenmektedir. Ogretim programlarinin
yapisinda zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesinin gozetildigi ve segmeli ders havuzu ile
kiiltirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkanlar1 saglandig1 gériilmustir.

Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli siire¢ler dogrultusunda hazirlanmis ve ilan
edilmistir. Ancak, bazi programlarda se¢meli ve genel kiiltiir dersleri ile ilgili glincellemeler yapilmis
olmakla birlikte, programlardaki ders dagilim dengelerinin izlenmesine ve giincellenmesine yonelik
yeterli kanita rastlanmamistir. Ayrica, kurumda sinirli sayida yan dal (YAP) (10 program) ve cift
anadal (CAP) (9 program) imkanlarinin sunuldugu goriilmiistiir

B.1.3. Ders kazammlannn program ¢iktilaryla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlar1 tanimlanmig, ve program ¢iktilar ile ders kazanimlar1 eslestirmesi
olusturulmustur. Kazanimlarin ifade sekli ongorilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca
belirtmektedir. Bu bilgilere ders tanitim sayfalarindan erisilebilmektedir. Ancak, ders c¢iktilarinin
dogru sekilde belirlenmesi ile ders ve program g¢iktilarinin eslestirilmesi konusunda eksikliklerin
bulundugu goézlenmistir. Bologna bilgi paketlerinin hazirlanmasina yonelik ¢esitli ve tekrarlanan
egitimler diizenlenmis olmakla birlikte, baz1 derslere ait ¢iktilarda dgrencinin merkeze alinmadigi,
Ogrencinin ders sonunda kazanacagi yeterlikler yerine ders sirasinda gergeklestirecegi etkinliklerin
ifade edildigi, 6l¢tilebilir olmadig1 ve bazilarinda ise bir 6grenme ¢iktisinin ¢ok fazla sayida program
ciktisina hizmet ettigi tespit edilmistir.

Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklesme diizeylerinin izlenmesinde, birim baskanliklar1 ve birim
egitim-6gretim kalite komisyonlar1 gorevlendirilmistir. Ancak, basta alana 6zgii olmayan kazanimlar
olmak tizere ders ¢iktilarinin, program ¢iktilarinin ve bunlar arasindaki uyumu belirten matrislerin
izlenmesine, degerlendirilmesine ve iyilestirilmesine yonelik sistematik bir yap1 bulunmamaktadir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanmm

Kurumda dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur. Kurumun derslere ait bilgi paketlerinde AKTS hesaplamalar1 sunulmaktadir. Bu
hesaplamalarda, standart bir yap1 yerine derslerin 6zellikleri baglaminda farklilasmalarin oldugu da
goriilmektedir. Ornegin, teorik ve uygulamali derslerde is yiikleri farkli hesaplanmaktadir.

AKTS is yiiklerinin hesaplanmasinda oncelikle iyi orneklerin dikkate alindigi kurum tarafindan
belirtilmistir. Derslerin giincellenmesinde gergek is yiiklerinin 6grenci katilimiyla hesaplanarak
yapilmasina yonelik olarak bir anket hazirlanmistir. Ancak, heniiz ilgili anket ya da benzeri araglarla
izleme ve iyilestirme ¢aligsmalarinin yapilmamasi gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi



Kurumda programlarin ve derslerin belirlenen amag¢ ve ¢iktilar dogrultusunda izlenmesi igin bir
farkindaligin gelistigi goriilmektedir. Baz1 programlarin izlenmesine yonelik donem sonu birim
toplantilar1 yapilmakta, ihtiya¢ analizleri gerceklestirilmekte ve Ogrenci anketleri uygulanmakta;
diger bazilarimin gelistirilmesi i¢in dis paydaslardan gelen oneriler de dikkate alinmaktadir. Oz ve
akran degerlendirme uygulamalarimin ikinci turu baslatilarak programlarin izlenmesi ve
giincellenmesi  yoniindeki  gelisim  siirdiriilmektedir. Meslek yiiksek okullari, bolgenin
sosyoekonomik yapisina uygun sekilde tematik olarak yapilandirilmistir. Bu durum, paydaslarla daha
yakin igbirligi kurulmasi yoniinde O©nemli bir {dstliinlik saglamis ve bazi programlarin
giincellenmesinde paydaslardan gelen goriislerin yansitilmasini kolaylastirmistir. Ayrica, kurum
genelinde 6grenci- 6gretim elemani iletisimin giiclii oldugu, 6grencilerin diledikleri zaman “agik
kap1” uygulamasiyla ya da yapilandirilmamis (informal) iletisim kanallariyla yoneticiler ve dgretim
elemanlar ile goris, istek ve Onerilerini paylasabildikleri saptanmistir. Bu durumun, 6nemli bir i¢
paydas olan Ogrencilerden gelen Onerilerin bazi programlarin giincellenmesinde kullanilmasina
yardime1 oldugu goriilmiistiir.

Kurumda akreditasyon calismalar1 sinirli programda gerceklestirilmistir. Tip Fakiiltesi akreditasyon
basvurusunda bulunmustur. Tip Fakiiltesi biinyesinde mezuniyet sonrast egitim kapsaminda bazi
anabilim dallarinin akreditasyon aldigi belirtilmistir. Miithendislik Fakiiltesinin baz1 boliimlerinde
akreditasyon calismalar1 baglamistir. Kurum, akreditasyonun énemine inanmakla birlikte, 6zellikle
finansman sorunu ve COVID-19 Kiiresel Salgin siirecinin sinirliliklart nedeniyle heniiz ilerleme
saglayamamis ve program akreditasyonlarini sonraya ertelenmistir.

Kurumda programlarin paydas katilimi ile izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik farkindalik
bulunmasina ve bazi programlarda giincellemelerin gergeklestirilmesine ragmen, giincellenme ve
iyilestirme calismalar1 ile akreditasyon siireclerinin kurum geneline yayginlagsmasini saglayacak
sistematik bir mekanizma heniiz bulunmamaktadir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurum, egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek tizere Kalite Komisyonu altinda
Egitim-Ogretim Alt Komisyonu olusturmustur. Ayrica, birimlerde egitim-6gretim Kkalite
komisyonlar1 da yer almaktadir. Egitim-Ogretim Alt Komisyonu program gelistirme ve &lgme-
degerlendirme konusunda uzman egitim bilimciler, saglik ve teknik alandan 6gretim tyeleri ile
ogrenci temsilcisinden olusmaktadir. Alt Komisyonun yetki, gérev ve sorumluluklar1 21.03.2019
tarihinde kabul edilen BAIBU Kalite Giivence Sistemleri Y &nergesinde belirtilmektedir. Bu gorev ve
sorumluluklar, tamamen YOKAK Degerlendirme Olgiitleri ¢ercevesinde olusturulmustur.

Birim egitim-6gretim komisyonlarinda ise farkli boliimlerden 6gretim elemanlarinin gérev aldigi
goriilmektedir. Baz1 birimlerin web sayfalarinda bu komisyonlarin tiyeleri tanitilirken bazi birimlere
ait sayfalarda ise higbir bilgi yer almamaktadir. Bu komisyonlarin yetki, gérev ve sorumluluklarina
iliskin BAIBU Kalite Giivence Sistemi Yonergesi icindeki kisa bir agiklama disinda baska bir belgeye
ulagilamamustir.

Birimlerden ya da birim komisyonlarindan gelen egitim-6gretim siireclerine iliskin Oneriler,
giincellemeler ve raporlar, Egitim-Ogretim Alt Komisyonu tarafindan incelenmekte ve onaylandiktan
sonra Senato’ya gonderilmektedir. Ogretim programlari, egitim hizmetinin verilme bicimi, &gretim
yontemi ile 6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireclerin koordinasyonu, Egitim-Ogretim Alt
Komisyonu araciligryla takip edilmektedir. izleme, degerlendirme ve iyilestirmelere yonelik olarak
YOKAK KIDR hazirlama takvimi temel alinmaktadir.

Egitim-6gretim siireclerinin yonetimi icin UBYS satin almmus ve kullanima baslanmigtir. UBY'S
kuruma ait en giincel sayisal verileri farkli kaynaklardan ¢ekerek ilgililere ve kamuya sunmaktadir.
Kalite stireglerinin yonetiminde de bu sistem ig¢inde yer alan “Kalite Kayit Sistemi” modiiliinden



yararlanilmaktadir. Ancak bu modiil KIDR hazirlama dénemlerinde birimlerin kullammina
acilmakta, birimlerin 6zdegerlendirme raporlarini ve kanitlarin1 eklemeleri i¢in kullanilmaktadir.

Igili modiil, Kurumsal D1s Degerlendirme ve KIDR yazim kilavuzu 6lgiitlerine gore giincellenmekle
birlikte daha faydali olmasi i¢in iyilestirmeye ve tanimli siireglere ihtiya¢c duyulmaktadir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli stiregler dogrultusunda
hazirlanmis ve ilan edilmistir.

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program c¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Kurum, 6grenciyi aktif hale getiren etkilesimli 6gretim tekniklerinin (68renci merkezli 6grenme,
uygulama, proje, sunum, ters-yiiz 6grenme, derin 6grenme, yetkinlik temelli 6grenme yontemleri)
Ogretim tiyeleri tarafindan kullanildigina iliskin kanit olarak ders bilgi paketlerini sunmustur. Bu ders
bilgi paketleri ayrintili bigimde hazirlanmistir. Derste uygulanacak 6gretim yontem ve tekniklerine
iliskin bilgileri icermektedir ve proje tabanli 6grenme, vaka ¢aligsmasi, laboratuvar uygulamasi gibi
yontemlerin kullanildig1 anlasilmaktadir. Tip Fakiiltesi gibi birimlerdeki derslerde 6grenciler lisans
diizeyinden itibaren arastirmaya, bilimsel bilgi iiretimine yonlendirilmekte; dgrencilerden TUBITAK
gibi fon kaynaklarina bagvurabilecekleri arastirma odakli proje ddevleri istenmektedir. Miihendislik
Fakiiltesi programlarinda 7+1 uygulanmakta; baz1 meslek yiiksekokulu programlarinda 3+1 sistemi
planlanmakta ve dgrencilerin ¢alisma hayat1 deneyimi kazanmalar1 hedeflenmektedir.

Egiticilerin Egitimi baglikli mesleki gelisim programi kapsaminda katilimc1 68retim elemanlarina
yenilikei, 6grenci merkezli, yetkinlik tabanli 6gretim yontemleri ve teknikleri konularinda da gelisim
imkani sunulmaktadir.

Diger taraftan, sunulan kanitlarin biiyik bolimii uygulamali ya da laboratuvar gerektiren derslere



yoneliktir. Bu tiir derslerin oldugu uygulamali birimlerde merkezi olarak belirlenen 6grenci
kontenjaninin yiiksek olmas1 nedeniyle 6gretim {iyesi basina diisen 6grenci sayisinin fazla oldugu ve
bu durumun 6grencilerin derslere aktif katilimini olumsuz yonde etkiledigi saptanmistir. Ayrica,
sozii edilen tiirde Ogretim yontem ve tekniklerinin uygulama gerektirmeyen diger derslerde de
kullanildigina ve bu tiir kullanimin gilivence altina alinmasini saglayacak herhangi bir diizenlemeye
(yonerge, usul ve esaslar, ilke, 6neri, vb. yazili beyana) rastlanmamistir. Ayrica, 6grenciyi aktif hale
getiren etkilesimli 6gretim yontem ve tekniklerinin derslerde kullanilmasinin etkilerine yonelik
degerlendirme, izleme ve iyilestirmelere iliskin kanitlara da rastlanmamustir.

Kurumun genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerinin, tanimli siiregler
dogrultusunda uygulandigi, ancak izleme ve iyilestirmelere yonelik sistematik siireglerin heniiz
isletilemedigi goriilmektedir.

B.2.2. Olgme ve Degerlendirme

Kurum genelinde 6nlisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6l¢me-degerlendirme siiregleri, ilgili
yonetmeliklerde tanimlanmustir. Derslere ait bilgi paketlerinde dogrudan 6l¢gme ve degerlendirme
yontemlerine yonelik bir bolimiin bulunmadigr goriilmekle birlikte, AKTS hesaplamalarina iliskin
alanda 6l¢gme-degerlendirmeye iliskin bilgilere yer verilmektedir. Bu bilgiler incelendiginde ara sinav
ve donem sonu sinavi gibi yazili sinavlarin disinda, 6grenci merkezli yontemlerin kullanildig: ¢oklu
sinav olanaklarina yer verildigi goriilmistiir. Cesitli derslerde siire¢ odakli (formatif), odev,
uygulama, proje, portfolyo gibi degerlendirme yontemlerinin kullanildigi goriilmektedir. Tip
Fakiiltesinde Calisma Modiilii altinda 6grencilerin 7-8 iiyeden olusan kiigiik gruplar halinde
arastirma projeleri {izerinde ¢alismalari, etik kurula bagvurmalari, ¢alismalarin1 tamamlayip makale
haline getirdikten sonra sunmalar1 istenmektedir. Isletme Programinda ogrencilere “Elektronik
Ticaret” gibi teknoloji odakli dersler sunulmakta ve bu derslerde 6grencilerin aktif uygulamalar
gelistirmeleri beklenmektedir. Bu uygulamalar derslerin degerlendirilmesinde baslica 6l¢me araglari
olarak kullanilmaktadir.

Kurumda, 6grenciler ile 6gretim elemanlar1 arasinda agik bir iletisim bulunmaktadir. Bu durum
ogrencilerin kuruma aidiyetlerini de olumlu etkilemektedir. Bu baglamda, 6l¢gme-degerlendirme
etkinliklerine yonelik 6grenci geribildirimleri, “agik kap1” benzeri yapilandirilmamis iletisim
stiregleriyle ve ders sonu degerlendirme anketleriyle alinmaktadir. Anket sonuglari, bliim baskanlar
tarafindan 6gretim elemanlarina iletilmekte, 6z degerlendirme yaparak varsa gerekli giincellemeleri
gerceklestirmeleri beklenmektedir. Bazi derslerde 6gretim elemaninin istegi dogrultusunda standart
ders degerlendirme anketlerinin yam sira 6zel olarak hazirlanmis degerlendirme anketleri de
kullanilarak 6l¢me-degerlendirme dahil 6gretim siirecinin farkli boyutlarina iliskin geri bildirimler
alinmaktadir.

Programlarin genelinde 6grenci merkezli, ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari
bulunmakla birlikte, bu uygulamalarin izlenmesi ve iyilestirilmelerine yonelik tanimli stiregler
goriilmemektedir. Ders bilgi paketlerinde 6l¢gme-degerlendirmeye yonelik 6zel bir alanin olmamasi
da dikkat c¢ekmektedir. AKTS is yiikii hesaplamalarinda bazi 6lgme-degerlendirme araglarinin
vurgulandig1 goriilmekle birlikte, bunlarin genel basariya oraninin ne oldugu, baska ara¢ ya da
yontemlerin kullanilip kullanilmadigi bilgisi bulunmamaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tanimasi ve kredilendirilmesi

Kurumun onlisans, lisans ve lisansiistii programlarina kayit ve kabul kosullar ilgili yonetmelik,
ybnerge ve uygulama esaslar1 baglaminda agik bigimde belirlenmistir ve uygulanmaktadur. “BAIBU
Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi”, “BAIBU Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi”,



“BAIBU Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Uygulama Esaslar1”, “BAIBU Uluslararasi
Ogrencilerin Onlisans ve Lisans Programlari Kabul ve Kayit Yonergesi”, “BAIBU Uluslararasi
Ogrencilerin Lisansiistii Programlara Kabul ve Kayit Yonergesi”, “BAIBU Ogrenci Kayit Kabul
Isleri Yonetmeligi” gibi ilgili mevzuatlar, iist yasal belge ve ilkelere uygun bigimde hazirlanmustir,
Bu mevzuata web sayfalar1 araciligryla kolayca erisilmektedir. Ayrica, ayn1 mevzuatlar muafiyet ve

intibak islerini de (formal 6nceki 6 grenmenin taninmasini) diizenlemektedir.

Uluslararas1  hareketlilik baglaminda Farabi, Mevlana ve Erasmus degisim programlari
uygulanmaktadir. Ozellikle Erasmus Degisim Programi igin bir ofis kurulmustur. Bu ofisin web
sitesinde hareketlilik ile ilgili siireclere, dokiimanlara ve formlara ulasilabilmektedir. Uluslararasi

Ogrenci Koordinatorliigii de gelen/gelmek isteyen dgrencilere destek olmaktadir. Hemen her alanda
ve birimde okuyan dgrencilerin yararlanabilecegi yeterli say1 ve ¢esitlilikte kurumla ikili anlagmalar
yapildig1 goriilmektedir. Ayrica, “BAIBU Erasmus ile Giden Ogrenciler icin Not Déniisiim Tablosu”
olusturularak, doniiste ve giderken nasil bir puanlama doniisiimii yapilacagi konusunda dgrencilere

destek saglanmaktadir. {lgili anlasmalar ve doniisiim tablosu, ofisin web sayfasinda yer almaktadir.

2021 yil1 istatistiklerine gore toplam 7 6grenci uluslararasi hareketlilik imkanlarindan yararlanmustur.

2021 yilinda pandemi doneminde bireylerin seyahat sinirlilig1 nedeniyle uluslararasi 6grenci sayis1 az
olmakla birlikte, 2022 yilinda bu sayida artis goriilmektedir. Bu saymin, kurumun uluslararasi

ogrenci mevcut sayisi diisiiniildiigiinde oldukea sinirli oldugu degerlendirilmistir.

Kurumda, uluslararasi 6grencilere yonelik onceki yapilandirilmis (formal) 6grenmelerin taninmasina
ve muafiyete yonelik kararlar i¢in Senato’ya ve birim yonetimlerine sorumluluk ve yetki verilmistir.
Diger taraftan, uluslararasi ya da ulusal serbest (non-formal) ya da yapilandirilmamis 6nceki
ogrenmelerin taninmasina yonelik politika, tamimli stire¢ ve uygulamalara rastlanmamistir. Bu
durum, kurumun gelistirilmesi gereken bir yonii olarak degerlendirilmistir.

Ozetle, 6grenci kabuliine iliskin ilkeler, kurallar tanimlanmis, ve ilan edilmistir. Ulusal ve
uluslararas1 gelen 6grenci durumlart UBYS ile takip edilmektedir. Ancak giden 6grencilere yonelik
benzer istatistiklere rastlanmamugstir. Onceki  yapilandirilmis  6grenmenin  taninmasina,
kredilendirilmesine yonelik uygulamalar ve tanimli siirecler bulunmaktadir. Ancak, serbest ya da
yapilandirilmamis  6grenmelere  iliskin  uygulama ve tamimli siiregler  goriilmemistir.
Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenci tesviki ve kolaylastirict
onlemler bulunmaktadir. Hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoniinde uygulamalar vardir.
Hareketlilik programlarindan yararlanarak giden 6grenci sayisinin sinirli olmasi gelismeye agik bir
yon olarak degerlendirilmistir.

B.2.4. Yeterliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Kurumda, yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlasilir,
kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis, ve kamuoyu ile paylasilmistir. Ozellikle diplomalarin
dagitimina iliskin yaymnlanan “Mezun Ogrencilere Verilecek Belgelerin Diizenlenmesine liskin
Y onerge” baglaminda uygulamalar gergeklestirmektedir. Bu yonerge, kurumda 6nlisans, lisans ve
lisansiistii diizeyde egitim-6gretimi bitiren ve ikinci anadal, yandal programini tamamlayan 6 grenciler
ile kurumun actig1 kurs, sertifika, v.b. programlara katilan 6grenciler i¢in hazirlanacak olan diploma,
gegici mezuniyet belgesi, diploma eki, sertifika ve katilim belgelerinin hazirlanmasi ile diploma
defterlerinin diizenlenmesine iligkin esaslar1 icermektedir. Ayn1 yonergede, Stirekli Egitim Merkezi
tarafindan verilen egitimlerin sonunda Tamamlama Belgesi ve Katilim Belgesi tiiri
sertifikasyonlarin saglandigi belirtilmektedir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu taniml
stirece uygun olarak yiiriitiilmektedir. Diploma defteri gibi uygulamalarla diplomalara ve mezunlara
iliskin bilgilere erisilmektedir. Ancak, Stirekli Egitim Merkezi ya da Uzaktan Egitim Merkezi gibi
farkl1 birimler tarafindan diizenlenen etkinliklere katilip sertifika alanlara yonelik izleme ve
iyilestirme konularinda yeterli diizeyde tanimli siirece rastlanmamustir.



BAIBU Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (K ARMER) mezunlari
izleme konusunda gorevlendirilmistir. Mezun izleme siirecleri yeni baslamistir ve kayit altina alinan
mezun sayilar1 hizla artmaktadir. Bu siirecin basinda, mezunlara erisim konusunda Izzet Baysal
Vakfinin 6nemli katki sagladigi belirtilmistir.

Kuruma kayith 6grencilerin 6grenim siireleri boyunca kurum i¢inde veya kamu kurumlarinin
biinyesinde organize edilen sosyal faaliyetlere katilimlar1 sonucu elde edilen kazanimlarin taninmasi
ve sistemsel olarak kayit altina alinmasi ile ilgili uygulamalar planmis ve BAIBU Sosyal Transkript
Yonergesi ile siirdiiriilebilirligi giivence altina alinmistir. Ancak, bu uygulamanin izlenmesi ve
giincellenmesine yonelik somut kanitlara rastlanmamustir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Orenme ortam ve kaynaklan

Kurum kiitiiphanesinin 6grencilerden alinan geri bildirimler dogrultusunda yenilendigi ve yeterli
diizeyde kaynaga sahip oldugu goriilmektedir. Bu kaynaklarin artirilmasina yonelik stratejik planda
ozel bir hedef belirlenmistir: “H.1.3. Kiitiiphane buinyesindeki siireli ve suresiz yayin sayisin1 2023
yilina kadar %20 artirmak”. 2021 Yili BAIBU Faaliyet Raporunda, 2020 yili icinde bu hedefin
asildig1 vurgulanmistir. Ogrencilerin kullamimu icin kitaplarin bulundugu salonlar ve 3. kat ¢alisma
salonu hafta i¢i 8:00-23:00, haftasonu 10:00-23:00 arasinda; zemin kattaki calisma salonu ise 7/24
acik olarak hizmet sunmaktadir. Bir baska deyisle kurum, 6grencilerin kiitiiphaneden bir ¢alisma
merkezi olarak yararlanmasina imkanlar1 6l¢iisiinde en {ist diizeyde destek vermektedir. Kiitiiphane
yonetimi sunulan hizmetleri degerlendirmek i¢in memnuniyet anketi diizenlemekte ve iyilestirme

calismalar1 yapmaktadir. Bu durum kurumun kiitiiphane hizmetlerini izlediginin gdstergesi olarak
kabul edilebilir.

Kurumda, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IBUZEM) tarafindan yonetilen bir
Ogrenme yonetim sistemi bulunmaktadir. Bu sistem daha 6nce hizmet alimi seklinde ulusal bir
tedarik¢iden temin edilmistir. Ancak, 2022-2023 déneminde UBY'S i¢indeki uzaktan egitim modiilii
aktif hale getirilmis ve bu sistem tizerinden hizmetler verilmeye baslanmistir. COVID-19 Kiiresel
Salgin siirecinde ¢ok sayida metin ve video formatinda 6grenme kaynaklari tiretilmis ve eski 6grenme
yonetim sistemi {izerinden Ogrencilerle paylasilmistir. Kurum, bes farkli sertifika programini,
“Saglikta Hemsirelik” ile “Ilahiyat” lisans tamamlama programlar1 ve lletisim Bilimleri Tezsiz
Yiiksek Lisans Programim IBUZEM altyapisi iizerinden yiiriitmektedir. Ayrica, 2021 yili faaliyet



raporuna gore kurum genelinde gerceklestirilen cok sayida etkinlik (toplam 28) IBUZEM destegi ile
genis kitlelere sunulmustur. Bu kapsamda IBUZEM WEB TV YouTUBE kanal1 olusturularak biitiin
kaynaklar kamuya acik sunulmaya baslanmistir. IBUZEM’de teknolojik altyap: degisikliginin temel
gerekeesi, yeni sistemin kurumun diger bilisim sistemleriyle biitiinlesik ¢alismasidir. Bu degisiklik
uzaktan egitim altyapisinin izlendigi ve iyilestirildigi bi¢iminde yorumlanmaistir.

Kurumda simmif ve laboratuvar imkanlar1 yeterli diizeydedir. Ancak, daha once belirtildigi gibi
uygulamali birimlerde 6grenci kontenjaninin yiiksek olmasi nedeniyle dgretim {iyesi basina diisen
ogrenci sayisi fazladir ve bu durumun uygulamali derslere 6grencilerin aktif katilimini olumsuz
yonde etkiledigi saptanmistir. Kurumun laboratuvar ve benzeri altyapilarinin verimliligi arttirici
sekilde yonetilmesini saglayacak bir diizenleme eksikligi gelismeye acik bir yon olarak
degerlendirilmistir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Kurumda akademik damsmanlik hizmetleri “BAIBU Lisans/Onlisans Egitimi Ogrenci Danismanlig
Yonergesi’nde cizilen g¢ergeve dogrultusunda gercgeklestirilmektedir. Yonerge danisman secimi,

atamas1 ve denetimi konularinda yol gosterici maddeler icermektedir. Lisansiistli Ogrencilerine

sunulan akademik damsmanlik ise “BAIBU Lisansiisti Egitim Yonetmeligi” ¢ergevesinde
yiriitiilmektedir. Ayrica, 6grenciler ile 6gretim elemanlar1 ve yoneticiler arasinda giiclii bir iletisim

mekanizmasinin varligr goriilmektedir. “Acik Kap1™ tiirli uygulamalar bu iletisimin giliclenmesine

yardimci olmakta ve boylece dgrencilerin akademik gelisimlerinin takibini, onlara yon gostermeyi,

akademik sorunlarina ve kariyer planlamalarina destek olmayr kolaylastirmaktadir. Her birimde

ogrenciler, danismanlarina kolay erisebildiklerini ifade etmislerdir.

KARMER basarili bir uygulamadir ve kurumun gii¢li olan bir bagka yonii olarak dikkat
cekmektedir. 2019 yilinda kurulduktan sonra {iniversite genelinde kariyer danismanlik hizmetlerinin
yayginlagsmasi i¢in birim kariyer damigmanlarinin gorevlendirilmeleri saglanmistir. 2021 yilinda
MARKA destegi ile bir dis kurumdan egitim ve damigsmanlik destegi alinarak, birim kariyer
danismanlarina ve kariyer planlama dersi veren dgretim tiyelerine dort giin siireli ¢evrimici kariyer
danismanligi egitimi verilmistir. Egitim sonrasinda da toplam 10 is giinii siiresince destek alinmustur.
Toplam 23 Kariyer Koordinatorii, 85 “Kariyer Planlama” dersi veren akademisyen ve kariyer
danmismam, 4 KARMER calisan1 bu egitime katilmistir. Egitim sonunda “BAIBU Kariyer Rehberi”
hazirlanarak kullanima sunulmustur. Merkez, Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi ile de
calismalar ylriitmekte, yogun isbirligi yapmaktadir. 2021 Birim Faaliyet Raporuna gore merkeze
kayitli 6grenci ve mezun sayisinda 2020 yili iginde %22,29 oraninda artis olmustur. Raporlarda ¢cok
sayida bireysel ve toplu 6grenci danigsmanliklari, igverenlerle isbirligi toplantilar1 gergeklestirildigi
goriilmektedir. Bu faaliyet raporlarinin hazirlamyor olmasi da siireglerin izlendigine yonelik 6nemli
gostergelerdir. Birim gergeklestirdigi etkinliklere yonelik uyguladigi anketlerle 6grencilerden
geribildirim almakta ve iyilestirmeler i¢in kullanmaktadir.

Psikolojik rehberlik ve danismanlik konusunda MEDIKO kapsamindaki bir psikologun gorev aldig
ve uzaktan da destek sagladigi belirtilmistir. SKS Bagkanligi Faaliyet Raporuna gére 2021 yilinda
192 6grenci psikologdan yardim almistir. Kurumun toplam 6grenci sayisi ve kiiresel salgin sonrasi
donemde psikolojik destegin daha 6nem kazandigr dikkate alindiginda tek psikolog istthdaminin
yetersiz kalabilecegi diisiiniilmiis ve Ogrencilere biitiinciil psikolojik ve sosyal destegin
saglanabilmesi i¢in kurumsal bir yapinin olmamasi gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar bulunmakta,
izlenmekte ve dgrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.



B.3.3. Tesis ve altyapilar

Kurumun sahip oldugu tesislere, altyapiya ait bilgiler web sayfasi ve faaliyet raporlarinda agiklanmis
ve kamuyla paylasiimistir. Kurum biinyesinde 8891 m2 alana kurulu 2996 kisi kapasiteli toplam 10
adet yemekhane; 11202 m2 alana kurulu 3470 kisi kapasiteli toplam 19 adet Kiiltur ve Kongre
Merkezi Salonlari; 4120 m2 alana kurulu 1082 kisi kapasiteli toplam 5 adet Kapali Spor Salonu ile
26432 m2 alana kurulu toplam 12 adet spor sahasi; 3370 m2 alana kurulu 114 kisi kapasiteli bir
adet sosyal tesis bulunmaktadir. Ogrenci anketleriyle yemekhanelere yonelik geri bildirimlerin
alindig1 ve sonrasinda gerekli iyilestirmelerin yapildigi saptanmistir. Ogrencilerle goriismelerde de,
genel olarak sosyal tesis ve altyapilardan memnun olduklar1 belirtilmistir. Bununla birlikte, sadece
tamirat nedeniyle ylizme havuzunun da bulundugu kapali spor salonunun uzun siiredir kapal1 oldugu
ve kullanilamadig1 vurgulanmastir.

Kurum kiitiiphanesine yonelik durum, Ogrenme Ortamlar1 ve Kaynaklar1 6lgiitii altinda ayrmtili
belirtildigi gibi oldukca olumlu ve kurumun gii¢lii bir yonii olarak degerlendirilmistir. Kurum,
ogrencilerin kiitliphaneden bir ¢alisma merkezi olarak yararlanmasina olabildigince en iist diizeyde
destek vermekte; sunulan hizmetleri degerlendirmek icin memnuniyet anketi diizenlemekte ve
tyilestirme ¢alismalar1 yapmaktadir.

IBUZEM kapsaminda sunulan uzaktan egitim altyapis1 da daha 6nce belirtildigi gibi giincellenmis ve
kurumun diger sistemleriyle biitiinlesik bir yapiya dontstiirtilmistiir. Yeni sistemin kullanimina

yonelik YouTube’'un BAIBU Uzaktan Egitim Merkezi kanalinda hem ogrenciler hem de 6gretim
elemanlarina yonelik bilgilendirici videolar yayinlanmis olmakla birlikte sistemin etkin kullanimina
dair yeterli bilgi bulunmamaktadir. 2021 yilinda kullanilan eski altyapinin hizmet alimi seklinde

yillik kiralama modeli ile kullanildig1 ve bu sistem i¢inde (1) 10.000 + %20 kullanici lisanslit ALMS
Ogrenme Yonetim Sisteminin, (2) aym anda 20 smifta ve her sinifta 250 kullamci kapasiteli Perculus
Canli Ders Platformunun ve simmirsiz MS Teams Al Plus igerik yonetim sisteminin yer aldigi
saptanmustir. IBUZEM altyapisi uzaktan egitim dersleri ve programlarmin yam sira diger etkinlikler
i¢in de kullamlmaktadir. IBUZEM 6z ve akran degerlendirme raporlarinda, ilgili altyapimn kayit
kapasitesinin artirilmasi ve video stiidyosundaki eksikler gibi iyilestirme alanlari belirtilmistir.

Ancak, 6grenci ve dis paydas geri bildirimlerinin alinmasina ve iyilestirmelerin bu geri bildirimlerden
de yararlanilarak yapilmasina yonelik bir uygulama ya da tanimli siirece rastlanmamastir.

Kurumun kampiis alani i¢inde ve disinda Kredi Yurtlar Kurumuna bagh kiz ve erkek 6grenci yurtlar
bulunmaktadir. Ayrica, kurum yonetimine bagli olarak 1 bina ve 1 bloktan olusan Mengen Kiz
Ogrenci Yurdu, hizmet vermektedir. Ek olarak, daha énce BAIBU Rektorliigiine ait Golkoy
Kampiisiindeki binalar, 6grenci yurdu olarak kullanilmasi kaydiyla T.C. Genglik ve Spor Bakanligi
Yiiksek Ogretim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigiine tahsis edilmistir. Bu tesisler
belirlenen kosullar dahilinde 6grencilerin ve diger paydaslarin kullanimina agiktir. 2022-2023
donemi i¢in yurt kapasitesi 4 kisilik odalara ek yatak ya da ranza eklenmesiyle 5 kisiye ¢ikarilmis ve
boylece hemen hemen biitiin 6grencilerin barinma ihtiyaci karsilanmistir. Ogrencilerin biiyiik boliimii
bu yurtlarda kaldiklarini belirtmislerdir. Yurtlara yapilan ziyaret sirasinda kosullarin olduk¢a uygun
oldugu saptanmistir.

BAIBU 2021 Yili Faaliyet Raporunda barmnma hizmetlerine yonelik iki gostergedeki hedeflere
kismen ulasildigi, 6grenci basina diisen sosyal donat1 alan1 hedefinin ise asildig1 belirtilmektedir. Bu
raporlar, tesis ve altyapilarin kullaniminin yasal standartlar ¢ercevesinde izlendiginin gostergeleridir.
Kurumun genelinde tesis ve altyap1 erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir. Ancak, ozellikle bilisim ve uzaktan egitim altyapisina yonelik i¢ ve dis
paydaslarin  gortislerinin  alinmasina ve iyilestirmelere yonelik yapilandirilmis —siireglere,
uygulamalara rastlanmamistir. Bu durum, kurumun gelistirmesi gereken bir yonii olarak
degerlendirilmistir.



B.3.4. Dezavantajh gruplar

Kurumda dezavantajli gruplara yonelik ¢esitli uygulamalarin bulunmasi giiclii bir farkindaligin
oldugunu gostermektedir. “Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi”, 6zellikle
erisilebilirlik {izerine ¢alismalar gergeklestirmektedir. Birimin web sayfasindaki bilgilere gore dort
farkli engel grubundan (ortopedik, gorme, isitme, diger) toplam 25 6grenci bulunmaktadir. Bunlarin
dort tanesi Fen Edebiyat Fakiiltesinde, digerleri sekiz farkli birimde yer almaktadir. Yine bu
ogrencilerin 13’1 aileleriyle birlikte 10’u yurtta ve ikisi arkadaslariyla birlikte kiralik evde
barinmaktadir. Web sayfasinda bu ogrencilerin memnuniyet diizeylerine iliskin veriler de
bulunmaktadir. Bu verilere gore ogrencilerin en fazla Kongre Merkezi, Yiizme Havuzu, Fitness
Salonu, Kiltiir Merkezi ve Aktivite Merkezini kullanmakta zorlandiklar1 belirtilmektedir. Diger
taraftan, banka, postane, 6grenci kafeteryasi ve tuvaletlerde ise sorun yasamadiklar1 anlagilmaktadir.
Ayrica, genel istekleri arasinda ders notlarimin saglanmasi, sinavlarda okutman verilmesi ya da
uyarlama yapilmasi, 6gretim elemanlarinin ders anlatirken ses kaydinin alinmasina izin vermeleri,
Rektorlikk binasinin ve idari binalarin girislerinde rampa ve iglerinde asansorlerin olmasi,
asansorlerin sesli olmasi, vb. yer almaktadir. Kurum ayrica, 2020 yilinda YOK tarafindan verilen
Engelsiz Universite Odiilleri’nde, Engelsiz Universite Bayraklar1 kategorisinde Turuncu ve Mavi
Bayraklar elde etmistir. Uzaktan Egitim Merkezi, gorme engelli kullanicilara 6zel web sitesi
gelistirerek kullanima agmustir. Bu bilgiler 1s1ginda kurumun engelli 6grencilerine yonelik
uygulamalar1 oldugu ve 6zellikle “Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi” tarafindan
uygulamalarin izlendigi tespit edilmistir. Saha ziyareti sirasinda kurumdaki asansorlerin hemen
hepsinde sesli bildirimin gozlemlenmesi ve kiitiiphanede engellilerin kaynaklara erigimini
kolaylastiracak uygulamalarin bulunmasi engellilere yonelik alinan geri bildirimlerin iyilestirme
calismalarina yansitildiginin kanit1 olarak degerlendirilmistir.

Kurumda engelli, yoksul, azinlik, go¢men gibi kirillgan gruplara yonelik yemek bursu ve psikolojik
destek gibi hizmetlerin sunuldugu goriilmistiir. Bu hizmetleri tanimli siirecler haline getirmek ve
siirdiiriilebilirliklerini giivence altina almak igin “BAIBU Universite Ogrenci Yemek Bursu
YoOnergesi” gibi mevzuatlar olusturulmustur.

Ulusal ve uluslararas1 6grenci istatistiklerine gore, genis bir yelpazede sehir (81 il) ve tilkeden (95)
ogrenciler kurumu tercih etmektedir. Ayrica, bu 6grencilerden T.C. vatandasi olanlarin yaklasik
%531, diger tilke vatandas1 olanlarin ise yaklasik %36°s1 kadindir.

Bu bilgiler 1s181nda, kurumun, dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin egitim olanaklarina
erisiminde, esitligi, hakkaniyeti, cesitliligi ve kapsayiciligr gozettigi, uzaktan egitim altyapisinin bu
gruplarin ihtiyaci da dikkate alinarak olusturuldugu sonucuna varilmistir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Kurum genelinde 6grencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin genellikle 6grenci
topluluklar araciligiyla yiriitiildiigi saptanmistir. Kurumda 119 aktif 6grenci toplulugu bulunmakta
ve etkin olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir. Kurum yonetiminin 6grenci topluluklarina yonelik
tesviki ve destegi, bu sayilara erisilmesini saglamistir. Ogrenci topluluklarimin desteklenmesinin
temel amaglari, dgrencilerin ilgi alanlarina gore serbest zamanlarin1 degerlendirmeleri, eglenme
aliskanlig1 kazanmalari, gilizel sanatlarla ilgili faaliyetleri izlemeleri ve bu faaliyetlere katilmalari
olarak belirtilmistir. Her y1l Mayis ay1 igerisinde diizenlenen geleneksel “Izzet Baysal Siikran Giinleri
ve Bahar Senligi”nde oOgrenci topluluklarinin aktif gorev almalar1 beklenmekte ve tesvik
edilmektedir.

Ogrenci topluluklarlmn lful_*_ulus ve isleyis siireclerini tanimlamak ve siirdiiriilebilirliklerini glivence
altina almak icin “BAIBU Ogrenci Topluluklar1 Kurulus ve Isleyis Y onergesi” hazirlanmis ve Senato
tarafindan onaylanmustir. Bu yonerge kapsaminda “Ogrenci Etkinlikleri Komisyonu” kurulmustur.



Bu komisyon, Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire Baskanligi’ndan sorumlu Rektér Yardimeisi, SKS
Daire Baskani, Kiiltiirden sorumlu Sube Miidiir{i, Ogrenci Topluluklarimin Akademik Danigmanlar
aralarindan Rektor tarafindan atanacak bir Akademik Danisman ve Ogrenci Konseyi Bagkam olmak
tizere bes uyeden olusmaktadir. Komisyonun sekretarya hizmetlerini SKS Daire Baskanligi
yiirtitmektedir. Komisyon, 6grenci topluluklarinin faaliyetlerinin yiiriitiilmesini diizenlemektedir.

Ogrenci topluluklar: tarafindan gerceklestirilen faaliyetler ve bu faaliyetlere saglanan desteklerle
ilgili bilgiler SKS Daire Baskanlig1 faaliyet raporlarinda yer almaktadir. 2021 yil1 i¢cindeyonergede
bulunan ‘yilda en az iki faaliyet ger¢eklestirme’ zorunlulugu, pandemi nedeniyle gegici olarak askiya
alindigindan 119 o6grenci toplulugunda 63 adet etkinlik gerceklestirildigi goriilmektedir.
Ogrencilerle yapilan goriismelerde de dileyenlerin kolayca bir topluluk olusturabildigi ve biiyiik
olciide yonetimden destek aldiklari belirtilmistir. Ogrenci topluluklarina saglanan destegin,
ogrencilerin kuruma karsi giiclii bir aidiyet duygusu tasimalarinda 6nemli rol oynadigi saptanmaistir.

Ayrica, daha 6nce ayrintili verildigi gibi kurumun sahip oldugu sosyal, sportif, kiiltiirel tesis ve
altyapilar web sayfasi ile faaliyet raporlarinda kamuyla paylasilmistir. Bunlar belirlenen kosullar
dahilinde 6grencilerin ve diger paydaslarin kullanima aciktir.

BAIBU 2021 Y1l Faaliyet Raporunda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1 ile 6grenci kuliip ve
topluluk sayisina iliskin gostergelere kismen ulasildigina yonelik degerlendirmeler yer almaktadir.

Kurumda, 6grenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine yonelik mekan, blitge ve rehberlik destegi vardir. Ayrica bu tiir faaliyetleri yiiriiten ve

yoneten idari 6rgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler stratejik plan dahilinde izlenmekte,
ihtiya¢lar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu



B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ogretim elemanlarinin ilk defa ve tekrar atanmalari, gorevde yiikseltilmeleri Kurum tarafindan
belirlenen olgiitleri iceren “BAIBU Akademik Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi” cercevesinde
gerceklestirilmektedir. Bu yonergede alan bazli uyarlamalar yer almaktadir. Ayrica ¢aligsmalarin nasil
puanlanacagi, basvuru, degerlendirme ve karar siireglerinin nasil isletilecegi ayrintili agiklanmustir.
Yonerge ayrica kamunun erisimine agik bi¢imde web sayfasinda yer almaktadir.

Kuruma, disaridan ders vermek iizere goérevlendirilen 6gretim elemani se¢imi ve davet edilme
usulleri 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddesine gore yiiriitiilmektedir. KIDR’de
bazi birimlerde, alan uzmanhigina dayali ders dagilimlarinin bazen saglanamadigr ve diger
birimlerden egitici talepleriyle eksikliklerin giderildigi belirtilmistir. Egitim-68retim kadrosunun
ders icgerikleri ile ortiisecek sekilde yapilandirilmasi amaciyla 2020 yilinda, akademik ve idari
personel icin isgiicli envanteri c¢ikartilarak tiim personelin esas yeterlilikleri ve alan dis1 diger
yeterlilikleri kayit altina almmustir. Ilgili gorevlendirmelerin takibinin ve egitim-6gretim
faaliyetlerinin kontroliiniin 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 21’inci maddesi dogrultusunda
boliim bagkanlar1 tarafindan yapildigi; bu amacla 6grenci ders degerlendirme anket sonuclarindan da
yararlanildigi belirtilmistir. Bu siirecte anket sonuglarinin 6gretim {iyeleriyle paylasildigi ve
0zdegerlendirme yapmalar1 istendigi ifade edilmistir. Ancak, bu 06zdegerlendirme siirecinin
izlenmesine ve iyilestirmelere yonelik bir bilgiye rastlanmamustir. Ozellikle, kadrolu olmayan
ogretim elemanlarimin donem sonlarinda performanslarinin degerlendirilmesi ve iyilestirmelere
yonelik tanimli bir siire¢ de gozlenmemistir.

Kurum ders yiikii dagilimlarimi seffaf bigimde yapmaktadir. Bu durum birimlerin web sayfalarinda
yer alan ders programlari ile ders yiikii dagilim tablolarinda gozlenmektedir: Biiyiik 6lgiide kurum
genelinde dengeli bir dagilim saglanmistir.. Ancak, bu dengeli dagilimin yonetimi, izlenmesi ve
iyilestirilmesine iliskin siire¢lerin tanimlandigi kanitlara rastlanmamistir. Bu durum kurumun
gelismeye agik bir yonii olarak degerlendirilmistir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurum, o6gretim elemanlarinin egitim-6gretim konularinda yetkinliklerini gelistirebilmelerine

yardimc1 olmak i¢in “Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi” hizmeti sunmaktadir. Bu program
Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bolimii, IBUZEM ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan
ylritilmektedir. Program kapsamindaki dersler once 40 saat uzaktan, 20 saat yliz ylize

gerceklestirilecek bigimde planlanmis, COVID-19 Kiiresel Salgini nedeniyle yalniz ¢evrimigi olarak
ylriitiilebilmis ve daha sonra uygulama bdliimleri eklenerek harmanlanmig bir yapiya

doniistiiriilmiistiir. Mevcut egitim 56 saat teorik ve 6 saat uygulama olmak tizere 60 saat siirelidir.

Egitimler 25 kisilik gruplar halinde, genelde eszamanli oturumlar seklinde ve ticretli olarak

gerceklestirilmektedir. 2022 yili sonu itibariyla 220 6gretim elemani bu egitimi tamamlayarak

sertifika almistir.

Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonunda yer alan 6l¢gme ve degerlendirme alaninda uzman 6gretim
elemanlar1 tarafindan rehberlik ve damismanlik yapilmakta; 2022-2023 giiz donemi i¢in 6gretim
elemanlarimin yeterliligini gelistirmeye yonelik Olegme ve Degerlendirme seminer etkinliginin
yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica, 6gretim elemanlarina birden fazla kez Bologna Bilgi Paketleri
Giincelleme Egitimleri ¢evrimigi olarak verilmistir. Bu egitimlerde dgrenci merkezli egitim-6gretim
teknikleri ile 6l¢me-degerlendirme konularina da yer verilmistir. .

Kiiresel Salgin o6ncesinde yilda ortalama 25 06gretim elemaninin dgretim yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik yurtdisi hareketlilikten yararlandigi goriilmektedir. Ogretim elemanlariyla
goriismelerde yurtdisi hareketliligine yonelik desteklerin sinirliligindan s6z edilmistir.



Ogretim elemanlarinin egitime yonelik yetkinlik ve gelisimlerini saglama gorevi, Egitim-Ogretim
Kalite Alt Komisyonuna verilmistir. Komisyon iiyelerinin, agirlikli olarak program gelistirme ve
Olecme-degerlendirme alanlarindan gelmeleri, bu gorevi yerine getirmek icin yetkin olduklarinin
kanmitidir. Ancak, bir taraftan kalite silirecleriyle ilgilenirken diger yandan 654 programdaki 1541
Ogretim elemanina egitim-6gretim destegini sunmak, izlemek ve iyilestirmek olduk¢a emek yogun ve
zaman alicidir. Zaman ig¢inde siirdiiriilebilirlik konusunda sorunlar olusturabilir. Bu durum
gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Egiticilerin Egitimi programinin siirdiiriilebilir bicimde tekrarlanmasi ve s6zii edilen diger egitimler,
kurumun 6gretim yetkinliklerini gelistirme istekliliginin bir gostergesi ve giliclii yonii olarak
goriilmiistiir. Bununla birlikte, genel olarak 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
faaliyetler icin analiz, izleme ve iyilestirme siireclerinin tanimlanmamis olmasi gelismeye agik bir
yon olarak degerlendirilmistir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumda, egitim-6gretimde kaliteyi, yeniligi tesvik etmek ve odiillendirmek igin bir sistem
ongoriilmiistiir. Bu sistemin siirdiiriilebilirligini giivence altina almak igin 2021 yilinda “BAIBU
Odiil Yonergesi” gelistirilerek kabul edilmistir. Bu yonergenin temel amaci, kurumda “gérev
yapmakta olan akademik ve idari personelin, dgrencilerin, kurum disindaki gercek ve tiizel kisilerin,
olaganiistii gayret ve calismalari, emsallerine gore basarili gdrev yapmalari ve hizmetlerinde
gostermis, olduklar1 yiiksek performans goz oOniinde bulundurularak, basarilarinin desteklenmesi
amactyla Odiillendirilmeleri esaslarin1 diizenlemek™ seklinde belirtilmistir. Y 6nerge kapsaminda
egitim-6gretim faaliyetlerine “Tesekkiir Belgesi”, “Tebrik Yazis1”, “Ustiin Basar1 Belgesi”, “Nakdi
Odiil” gibi farkli 6diiller verilebilecegi goriilmektedir. Bu yonergenin varligi, kurumun giiclii
yonlerinden biri olarak degerlendirilmistir. Ancak, yonerge kapsaminda heniiz bir basar1 6diiliiniin
verildigi goriilmemistir. Ayrica yonerge, bagsvuru ve verme siirecine iliskin agiklamalar1 icermekle
birlikte 6diil sisteminin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik tanimli siireci ya da mekanizmay
sunmamaktadir. Bu durum da gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Ayrica, “BAIBU Akademik Yiikseltilme ve Atanma Y &nergesi” kapsaminda hemen her iiniversitede
oldugu gibi egitim-6gretim etkinliklerine de puan verilmektedir. Ancak, digerlerinden farkli olarak
ders verme ve tez yonetmenin yanmi sira egitim koordinatorliigii faaliyetlerine de puan verildigi
belirlenmistir.

Kurumda tesvik ve ddiilllendirme mekanizmalar1 bulunmakla birlikte, kurum geneline yayildigina
iliskin kanitlara rastlanmamustir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-0gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bi¢cimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Bolu Abant izzet Baysal Universitesinin (BAIBU) arastirma siireclerinin yonetimi, Kurumun 2019-
2023 Stratejik Plam, Kalite Giivence Sistemleri Yonergesi ve 21/02/2020 tarihinde 2020-63
numarali Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyon karar1 ile yuriirliige giren BAP
Koordinatorligii Proje Uygulama Esas ve Usulleri belgelerine gore yapilmaktadir.

2019-2023 Stratejik Planinda Arastirma-Gelistirme faaliyetlerine yonelik olarak yapilan GZFT
analizinde Kurumun giiclii ve zayif yonleriyle firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Kendisini egitim
odakl1 bir {iniversite olarak konumlandiran Kurum, iiniversiteden beklenen diger fonksiyonlar1 da
azami Olciide yerine getirmeyi hedeflemistir. Arastirma-gelistirme faaliyetleri kapsaminda “Bilimsel
aragtirmalarin nitelik ve niceligini artirmak™ stratejik amacini gerceklestirmek tizere dort hedef ve
“Paydaslarla iletisim ve isbirligini artirarak girisimciligli yayginlastirmak™ stratejik amacini
gerceklestirmek i¢in iki hedef belirlenmistir. Bu hedeflerin gerceklesme seviyesi ise olusturulan 23
adet performans gostergesiyle 6l¢iilmiistiir.

Kurumun arastirma-gelistirme siireclerinin yonetiminde Proje Destek Ofisi (PDO) Koordinatorligi,
BAP Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Merkezi (TTMER) ve Bolu Teknoloji Gelistirme
Bolgesi (TEKNOKENT) A.S. aktif bir sekilde gorev almakta ve bu birimlere “Arastirma ve
Gelistirme Kalite Alt Komisyonu” destek vermektedir.

Proje Destek Ofisi, BAP Koordinasyon Birimi altinda faaliyet gostermektedir. BAIBU PDO
Yonergesine gore PDO, BAP Koordinasyon Biriminden sorumlu Rektor Yardimcisi, bir
koordinatér, iki koordinatér yardimcist ve dort dgretim iiyesinden olusmaktadir. PDO Y 6netim

Kurulu, BAIBU Rektérliik makamimin 08/11/2019-E.67758 sayili yazisi ile olusturulmustur. PDO
Ogretim elemanlarinin proje yazma calismalarina destek olmak amaciyla egitim, tanitim, yazilan

projelerin kontrolii ve isbirligi calismalarin1 yapmakta, ulusal ve uluslararasi proje destek

konularinda akademik personeli bilgilendirmekte, ¢ok ortaklt proje Onerilerinde proje ekibi

olusturulmas1 konularinda proje ekibine yardimci olmakta, yiiriitiilen projelere ait veri tabani

olusturmakta ve gergeklestirilen etkinliklere iliskin 3 aylik faaliyet raporlart PDO e-biilteninde

yayinlamaktadir. PDO Koordinatorliigliniin arastirma-gelistirme siireglerine verdigi destek kurumun
aragtirmaya verdigi Onemi ve bu calismalar1 koordinasyonunu kolaylastiran bir yap1 olarak

degerlendirilmistir. Bununla birlikte yiirtittiigii faaliyetler itibariyla PDO’nun arastirma-

gelistirmeden sorumlu Rektér Yardimcisina bagli, BAP’dan bagimsiz bir birim olarak

yapilandirilmasi onerilmektedir.

B AP Koordinatorliigiiniin destekledigi proje tiirleri, biitgeleri ve projelerin desteklenme sartlart BAP
Koordinatorliigi Proje Uygulama Esas ve Usulleri belgesinde belirlenmistir. Diger taraftan dncelikli
aragtirma konulariyla ilgili proje destek tiirline Proje Uygulama Esas ve Usulleri belgesinde yer
verilmemistir.

Kurumun 2021 yilinda giincellenen Kalite Giivence Sistemleri Yonergesi Madde 7-1’de Kalite
Komisyonu’na bagli olarak alt ¢alisma komisyonlar1 olusturulmustur. Aym yonergedeki Madde 9-
1’de ise Arastirma ve Gelistirme Kalite Alt Komisyonunun gorev ve sorumluluklari kurumun
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerindeki tim basliklar1 kapsayacak sekilde tanimlanmistir. Ayrica,
aragtirma-gelistirme siiregleri yonetim hiyerarsisi belgesinde de bu gérev ve sorumluluklara yer
verilmistir. Yonergedeki sorumluluklarin yerine getirilmesi, arastirma stireclerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik olarak Komisyonun 2022 yili igerisinde Haziran ayindan Ekim ayina
kadar 11 toplant1 yaptig1 belirlenmistir.



Arastirma siireglerinin yonetimi kapsaminda kurumsal yapilanma biiyiik oranda tamamlanmis
olmakla birlikte, arastirma politikasinin kurum onceliklerini ve tercihlerini yansitir nitelikte yeniden
diizenlenmesi, oncelikli arastirma alanlarinin i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak belirlenmesi,
stireclerin  periyodik olarak izlenmesi, paydas goriisleri alarak yapilan degerlendirmeler
dogrultusunda iyilestirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi 6nerilmektedir.

C.1.2. ¢ ve dis kaynaklar

Universite icindeki arastirma alt yapisini 16 fakiilte ve 20 adet uygulama ve arastirma (UY GAR)
merkezi olusturmaktadir. Kurum laboratuvarlarinda bulunan cihaz envanterinin ¢ikartilmasi
amaciyla hazirlanan otomasyon programinda 12 birime ait 150 laboratuvardaki 845 cihaz verilerinin
sisteme girildigi gorilmistiir. Bu veriler i¢inde laboratuvarin kurulus tarihi, iletisim bilgileri,

laboratuvarin faaliyet alanlar1 ve laboratuvarda bulunan cihazlara dair bilgiler bulunmaktadir.
Kurum, biinyesinde bulunan laboratuvarlarin altyapisi ile arastirma-gelistirme faaliyetlerini
yiiriitmekte ve analiz hizmeti sunmaktadir. Bununla birlikte laboratuvarlardaki bazi cihazlarin bakim
onarim islemlerinin planli bir sekilde yapilmadigi ve laboratuvarlarda yapilan analizlerin heniiz
akredite olmadig1 saptanmistir.

2009 yilinda kurulan TEKNOKENT biinyesinde yazilim-bilisim teknolojileri, biyoteknoloji, deri
imalat1, elektrik-elektronik, geri doniisiim, gida teknolojisi, kimya, saglik ve ziraat alanlarinda
faaliyet gosteren 41 firma bulunmaktadir. Bu firmalarin sekiz tanesi akademisyenler tarafindan
kurulmustur.

Kurumun 2019-2023 stratejik planinda i¢ ve dis kaynakli proje sayisinin ve ¢esidinin artirilmasina
yonelik hedefleri (H2.3 ve H2.4) bulunmaktadir. I¢ arastirma kaynaklarimi BAP biitgesi
olusturmaktadir. Bu biitce doner sermaye gelirlerinin %5°lik boliimii ve Maliye Bakanligindan gelen
yillik kaynak ile karsilanmaktadir. Kurumda i¢ arastirma kaynaklar1 BAIBU BAP Y 6nergesine uygun
olarak yonetilmekte, BAP Proje Uygulama Esas ve Usullerine gére projeler desteklenmektedir. I¢
kaynakli proje sayisinin artirilmasi amaciyla c¢agrili proje sistemine gegilmesi ve BAP biitgesini
artiracak alternatif kaynak olusturulmasina yonelik stratejiler gelistirilmistir.

Kurumun dis destekli proje kaynaklar1 TUBITAK basta olmak iizere, KOSGEB, Bakanliklar, Dogu
Marmara Kalkinma Ajans1 (MARKA) gibi kurumlardan saglanmaktadir. 2019-2023 stratejik
planinda PDO’nun kurulmasi, proje pazarinin aktif olarak kullanilmasi ve proje bilgilendirme
toplantilarinin yapilmasi gibi faaliyetlerle, dis kaynakli proje sayisinin ve gesitliliginin artirilmasi
amaglanmistir. 2020 ve 2021 yillarinda PDO biinyesinde teorik ve uygulamali olarak iicretsiz proje
yazma egitimleri diizenlenmesi ve TUBITAK proje destegi alan arastirmacilarin devam eden BAP
projelerine ilave biit¢e destegi verilmesi, dis kaynaklara yonelimi destekleyen uygulamalar olarak
degerlendirilmistir. Son 5 wyillik projelerin proje tiirli ve alanlara dagilimimi gosteren veriler
incelendiginde, dis kaynakl1 proje sayilarinin yillara bagli olarak artmasi ve BAP proje sayilarinin ise
azalmas1 akademik personelin dis kaynaklara yonelimi i¢in yapilan calismalarin etkisini
gostermektedir. Yiriitiilen projelerin alansal dagilimlar1 incelendiginde dis kaynakli projelerin fen,
mithendislik ve ziraat alanlarinda yogunlastigi, diger taraftan BAP projelerinde ise genellikle birimler
arasinda dengeli bir proje dagilimiin oldugu saptanmistir. Bu verilere gére 2021 yilinda 17
TUBITAK, bir adet MARKA, bir adet Genglik ve Spor Bakanlig1 ve 48 BAP olmak iizere toplam 67
projenin yuriitiilldiigii gértlmiistiir.

Kurum, arastirma potansiyelini gelistirmek ve motivasyonu artirmak iizere dgretim elemanlarinin
ulusal ve uluslararas1 diizeyde yaptiklar1 yayin, proje ve editorliik faaliyetlerini Izzet Baysal ve AR-
GE Vakfi araciligiyla 2020 yilinda yaymladig: tesvik programina uygun olarak édiillendirmektedir.

Kurumdaki arastirmacilar tarafindan yapilan proje basvurulari, projelerin degerlendirilmesi ve
¢iktilar1 (yaymn, bildiri vb.) UBYS iizerinde yer alan BAP modiilii kullanilarak izlenmekte ve



yonetilmektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri yillik birim faaliyet raporlarinda yayinlanarak
izlenmektedir. Ayrica PDO e-biiltenlerinde arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle iligkili istatistiki
bilgiler yayinlanmak suretiyle kamuoyuyla paylasilmaktadir.

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumda Lisansiistii Egitim Enstitiisii blinyesindeki doktora programlarina dair kabul ve egitim-
ogretim siiregcleri BAIBU Lisansiisti Egitim ve Ogretim Yonetmeligine uygun olarak
yiriitiilmektedir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde 77 doktora, 191 tezli yiiksek lisans ve 14

tezsiz yiiksek lisans olmak tizere toplam 282 lisansiistii program bulunmaktadir. Bu programlarda

584 doktora, 2281 tezli yiiksek lisans ve 138 tezsiz yiliksek lisans olmak iizere toplam 3003

lisansiistii 6grenci egitimlerine devam etmektedir.

Lisansiistli Egitim Enstitiisii blinyesinde 6grenim goren 226 yiiksek lisans ve 52 doktora olmak iizere
toplamda 278 uluslararas1 6grenci bulunmaktadir ve bu da lisansiistii programlarda kayitli toplam
ogrenci sayisinin %9,3’liik bolimiine karsilik gelmektedir.

Yiiksek lisans ve doktora grencilerinin yapmis olduklar: bilimsel caligmalarin desteklenmesi adina
2020 yil1 iginde BAIBU BAP Y 6nergesinde yapilan degisiklik ile “BAP-04 Lisansiistii Tez Projesi”
adr altinda kurum i¢i 6z kaynaklarin kullanildigr bir fon olusturulmustur. Bu dogrultuda 2021 yili
icinde 19 yiiksek lisans ve 23 doktora tez projesine kurumun 6z kaynaklar1 kullanilarak destek
verilmistir. Kurumda 6grenim goren toplam yiiksek lisans ve doktora Ogrenci sayilart dikkate
alindiginda BAP Koordinatorliigii tarafindan tez ¢alismalar1 desteklenen lisansiistii 6grenci sayisinin
artirilmasi onerilmektedir.

Miihendislik ve Fen-Edebiyat fakiilteleri biinyesinde 3 doktora sonrasi arastirmaci (postdoc)
TUBITAK gibi dis kaynaklardan saglanan desteklerden faydalanmustir. Buna ek olarak, doktora
sonrasi c¢aligmalarin1 yurti¢ci veya yurtdisinda devam ettirmek isteyen akademik personele
gorevlendirme yolu ile destek saglanmaktadir. 2018 yilindan bugiine kadar 10’u Amerika (ABD ve
Kanada), dordii Avrupa (Ispanya, Ingiltere ve Finlandiya) ve biri Asya (Tayvan) kitalarina ait
tilkelerde olmak {izere toplam 15 Ogretim elemanm1 doktora sonrasi arastirmalari ig¢in
gorevlendirilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinda gorevlendirilen alti 6gretim elemaninin besi
TUBITAK 2219-Yurtdis1 Doktora Sonras1 Arastirma Bursu almaya hak kazannmustir. Bu bilgiler
151g¢inda doktora sonrasi arastirma imkanlarinin tiniversite genelinde sinirli sayida oldugu gorilmiis,
yurtdisina gorevlendirilen 6gretim eleman: sayisinin da az oldugu degerlendirilmistir. Bu dogrultuda
doktora sonrasi arastirma faaliyetlerinin artirilmasina yonelik stratejilerin gelistirilmesine ihtiyag
oldugu goriilmiistiir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.



2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

BAIBU’de 250 profesor, 213 dogent, 362 doktor dgretim iiyesi, 126 gretim gorevlisi, 9 yabanci
uyruklu 6gretim elemani ve 463 Arastirma Gorevlisi olmak tizere toplam 1543 Ogretim elemant
gorev yapmaktadir. Kurum tim o6gretim elemanlarinin %53,6’sinin doktora derecesine sahip
oldugunu ve bu arastirmacilarin %18’inin kurum i¢indeki lisansiistii programlarindan, %76’sinin
yurti¢i diger tiniversitelerden, %6’°sinin da yurtdisi iniversitelerden doktora derecesi almis oldugunu
bildirmektedir. Kurum, akademik personel sayilarinin uzmanlik alanlarina gore farkli fakultelerde
dengeli bir dagilim gosterdigini ve Mimarlik, Hukuk, Dis Hekimligi ve Turizm Fakiltelerinde diger
birimlere gére daha az sayida doktorali 6gretim tiyesi bulundugunu belirtmistir.

Kurum 2020 yilindan itibaren 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
olarak proje yazma egitimleri gergeklestirmistir. Ogretim iiyelerinden gelen geri bildirimlere gore,
PDO Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen bu etkinlikler; TUBITAK ARDEB 1001 Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Projeleri bilgilendirme ve proje yazma egitimi, Akademik Makale Yazma
Egitimi ile Dogu Marmara Kalkinma Ajanst (MARKA) projesi, TUBITAK Marmara Teknokent,
Teknoloji Transfer Merkezi, KOSGEB, KOBIGEL Kobi Gelisim Destek Programi, TUBITAK
ARDEB 1001 Spor Arastirmalar1 Cagrisina iligkin bilgilendirme toplantilaridir.

Kurumda ayrica Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi araciligiyla lisansiistii 6grencilerin
ve Ogretim elemanlarimin ulusal ve uluslararasi veri tabanlarina erisimlerini arttirmak ve veri
tabanlarinda bulunan elektronik ve basili yaymnlar1 yayginlastirmak amaciyla cesitli egitimler
yurttilmustir.

Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini gelistirmek ve izlemek amacli bir takim
calismalar1 bulunmaktadir. Ancak kurumun bu husustaki faaliyetlerini ihtiyag tespiti de yaparak daha
sistematik bir sekilde yiirtitmesi 6nerilmektedir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Kurum faaliyetlerini daha etkin bir sekilde yuritmek amaciyla bunyesinde yer alan tum enstitiileri
Lisansustii Egitim Enstittisii ¢atis1 altinda toplamistir. Lisansuisti Egitim Enstitiisii blinyesinde 77
doktora, 191 tezli yiiksek lisans ve 14 tezsiz yuksek lisans olmak tizere toplam 282 program
bulunmaktadir. Bu programlar icerisinde disiplinlerarasi iki tezli ytuksek lisans, iki (bir tanesi uzaktan
egitim olarak yiiriitiilmektedir) tezsiz yiiksek lisans ve ti¢ doktora programi vardir.

Kurumda arastirmacilarin kurum dig1 kaynaklardan yararlanmalarini arttirmak amaciyla PDO ve
TTMER tarafindan internet sayfasi uzerinden ve diizenli olarak gonderilen e-postalarla bilgilendirme
yapilmaktadir. PDO ayrica ulusal ve uluslararasi proje destekleri ile ilgili bilgilendirme faaliyetinde
de bulunmaktadir.

Bunlarin diginda kurumda ulusal isbirligi ¢ergevesinde Bolu Il Milli Egitim Midirliigi, Bolu
ISKUR ve Gerede Halk Egitim Merkezi ile ortak faaliyetler yiiriitiilmiistiir. Ayrica, kurumun
Erasmus anlagsmalar1 kapsaminda 25 farkli ilkeden 144 tiniversite ile anlasmas1 bulunmaktadir.

Kurum ile farkli kurum ve kuruluslar arasinda cesitli isbirligi protokolleri imzalanmistir. Tiirkiye
Seker Fabrikalar ile yapilan isbirligi protokolii ¢ergevesinde “Hastalik ve Zararlilara Dayanikli Yerli
Seker Pancar1 Cesitlerinin Islahi ve Tohum Uretimine” iliskin ortak calismalar son 3 yildir
yiiriitiilmekte olup bu konuda ulusal 6lcekte basarilar elde edilmistir. Ornegin, iilkemizde ilk defa
hastaliklara dayanikli 2 adet yerli seker pancari ¢esidinin tescil bagvurusu yapilarak Milli Cesit

Listesi’ne kayitlar1 yapilmis ve resmi iiretim izinleri alinmistir. Kurum, MARKA ile Bitki hastanesi



kurulmasi i¢in igbirligi protokolii imzalamistir.

Bolu Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ogrencilerinin bir donemlerini alanlari ile ilgili sanayi
kuruluslarinda gegirmelerine olanak saglamak ve igyerinde egitim uygulamasi yapmak tizere yaklagik
200'e yakin sanayi kurulusu ile isbirligi protokolii imzalanmis ve MY O biinyesinde 3+1 modeli
benimsenmistir.

Yenicaga Yasar Celik MYO Gida Kalite Kontrolii ve Analizi Programi 6grencilerinin tiniversite-
sanayi isbirligi kapsaminda ilgili firmalarin laboratuvarlarinda teorik ve uygulamali egitimler almasi
icin BEYPI A.S. ve BOLCI A.S ile isbirligi protokolii imzalanmustir.

Gerede Meslek Yiiksek Okulu ile Under Ayakkabi firmasi arasinda imzalanan protokol ile Gerede
Meslek Yiiksekokulu saraciye atdlyelerinde deri iirtinleri iiretimi hususunda istihdam saglanarak bir
katma deger yaratilmas1 hedeflenmektedir.

Kurum, ayrica NETCAD A.S ile BAIBU-NETCAD Akademinin kurulmasi ve on lisans, lisans ve
yiiksek lisans Ogrencilerine yonelik egitim programlar1 diizenlenmesi igin isbirligi protokoli
imzalamaistir.

Kurum, uluslararas1 diizeyde ortak arastirma ve proje calismalari yiirtitiilmesi i¢in konferans,
calistay, kongre ve benzeri faaliyetler diizenlenmesi hususunda Malezya Putra Universitesi,
Azerbaycan Avrasya Universitesi, Moldova Komrat Devlet Universitesi ve Kisinev Bahgecilik ve
Gida Teknolojileri Bilimsel Arastirma Enstitiisii ile protokoller imzalamistir. Ozbekistan Taskent
Sulama ve Ziraat Miihendisligi Enstitiisii ile ikili iliskiler tesis etmek ve gelistirmek, miithendislik
alaninda isbirligi yapmak ve ortak projeler iiretmek, oncelikle ziraat ve ¢evre olmak {izere c¢esitli
alanlarda ortak calismalar yapmak konusunda goriismeler gerceklestirilmistir.

Kurum bunlarin yam sira “Tiirkiye’de Tarimsal Biyoteknoloji Alaninda Girisimcilik ve Universite-
Sanayi Isbirligi Faaliyetlerinin Artirilmasina Yonelik Farkindalik Calismalar1” projesinde proje
ortagidir.

Kurumda cesitli alanlarda ulusal ve uluslararasi isbirligi protokolleri yapilmis olmakla birlikte,
ulusal ve uluslararasi ortak program ve ortak arastirma birimlerinin bulunmadigi, mevcut
isbirliklerinin sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirilmesine yOnelik bir mekanizmanin
olusturulmadig gozlenmistir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri ylirttilmektedir.

. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum, 2019-2023 Stratejik Planinda arastirma performansint 6l¢gmek i¢in anahtar performans
gostergeleri tanimlamis ve bunlara iliskin hedeflerini belirlemistir. Kurum tarafindan, arastirma
performans1 “Bilimsel arastirmalarin nitelik ve niceligini artirmak (Amag¢ 2) bashigi altinda,
P.G.2.1.1. Ulusal endekslerde taranan dergilerde yapilan yaymn sayisi, P.G.2.1.2.Uluslararasi
endekslerde taranan dergilerde yapilan yayin sayisi, P.G.2.2.1.Ulusal diizeyde diizenlenen etkinlik



sayisi, P.G.2.2.2 Uluslararas: diizeyde diizenlenen etkinlik sayis1, P.G.2.3.1. TUBITAK destekli proje
sayist, P.G.2.3.2.AB destekli toplam proje sayisi, P.G.2.3.3. TAGEM, SAN-TEZ ve diger dis destekli
toplam proje sayisi, P.G.2.4.1.Sosyal bilimler alaninda proje sayisi, P.G.2.4.2.Fen bilimleri alaninda
proje sayisi, P.G.2.4.3.Egitim bilimleri alaninda proje sayis1 olarak belirlenmis anahtar performans
gostergeleri {izerinden izlenmektedir. Ancak 2021 Faaliyet Raporunda ilgili anahtar performans
gostergelerine iliskin gergeklesme yiizdelerinin ¢ok yiiksek (6rnegin %3400) veya ¢ok diisiik
(6rnegin %-900) olarak ifade edildigi goriilmistiir.

Kurum farkli ulusal ve uluslararas1 kuruluslarin yapmis oldugu siralamalarda 2021-2022 donemi
icin University Ranking by Academic Performance (URAP)'in diunya siralamasinda 1906. sirada,
URAP TR siralamasinda 51., QS EECA siralamasinda 301-350 diliminde, SCIMago siralamasinda
3239., Times Higher Education siralamasinda 1201+'lik dilimde yer almistir. 2022 yilinda bu
siralamalarda bir 1yilesmenin oldugu goriilmiistiir.

Kurumda performansa dayali tesvik ve 6diillendirme mekanizmalar1 bulunmaktadir. Bu kapsamda
2021 yili i¢inde yayinlanan 61 makale yazarlarina yaymn tesvik odiili verilmistir. Ayrica 6gretim
elemanlarinin ulusal ve uluslararast bilimsel etkinliklere katilimlart BAP proje biit¢elerine eklenen
kongre destekleriyle saglanmaktadir.

Kalite Ar-Ge Alt komisyonu, stratejik planda Ar-Ge ile iligkili hedef ve gostergelerin ger¢eklesme
sonuclarinin degerlendirilmesinde gorev almakta ve sonuclarina gore eylem planlari yapilmasini
saglamaktadir. 2022 yilinda kurumsal dis degerlendirme olgiitlerine gore yapilan Oz-Akran
degerlendirmelere dahil edilen aktif UY GAR merkezleri, gelismeye agik yonlerini ve eylem planlarini
Senato ve Kalite komisyonu huzurunda s6zlii sunumlarla paylagsmislardir.

Kurum anahtar performans gostergeleri ile arastirma performansimi izlemektedir. Ulusal ve
uluslararas: siralamalardaki mevcut durumunu da takip etmektedir. Bununla birlikte arastirma
performansina iliskin izlemenin paydaslarla beraber degerlendirilmesi ve iyilestirme calismalarina
yansimasi yoniinden yeterli kanita ulagilamamustir.

C.3.2. Ogretim Elemany/Arastirmaci P erformansmm Degerlendirilmesi

Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve 6diillendirmek tizere
olusturulmus mekanizmalar bulunmaktadir. Bu kapsamda izleme siireci ilgili stratejik hedefler ve
anahtar performans gostergeleri dogrultusunda yapilmaktadir. Odiillendirme ulusal akademik tesvik
programinin yam sira Izzet Baysal Vakfi ve Arastirma-Gelistirme Vakfi aracilifryla yiiriitiilmektedir.
Tesvik programina iliskin ilke ve esaslar Arastirma ve Gelistirme Vakfi Bilimsel Yayinlar1 Tesvik
Programi Uygulama Esaslar1 ile glivence altina alinmistir.

Yayinlar1 ddiillendirmek i¢in Arastirma ve Gelistirme Vakfi tiyelerinden iki, Kurum 6gretim {iyeleri
arasindan Rektor tarafindan gorevlendirilmis ii¢ kisi olmak iizere toplam bes iiyeye sahip Yayin
Tesvik Degerlendirme Komisyonu olusturulmaktadir. Bu komisyon yilda en az iki defa toplanmakta
ve uygulama esaslarinda belirtilen ilkeler {izerinden degerlendirme yapmaktadir. Belirtilen esaslara
uygun yayinlar i¢in tesvik programindan yararlanmak isteyen Ogretim tiiyeleri form doldurarak
basvuru yapmakta ve 6diillendirme siirecine dahil olmaktadir.

Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin  arastirma-gelistirme performansimi  izlemek ve
odiillendirmek {izere olusturulan mekanizmalar bulunmakla birlikte, performansin 6gretim
elemanlar ile birlikte degerlendirilerek ihtiyaclarin belirlenmesine ve iyilestirmelerin yapilmasina
yonelik yeterli kanita rastlanmamustir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



Ogretim elemany/arastirmaci performansmim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Kurumun toplumsal katki politikasi tanimlanmig ve web sayfasinda paylasilmistir. Bu dogrultuda;
evrensel standartlarda egitim 6gretim yaparak insanligin gelisimine hizmet edecek nitelikli nesiller
yetistirmeyi, {ilke gelisimine katkida bulunacak bilgi ve teknoloji liretmeyi ve iilkenin ihtiyag
duydugu toplumsal hizmetleri yerel ve ulusal ihtiyaclar1 dikkate alarak katma deger yaratan
bilgilendirme ve danismanlik hizmetler verildigi, yerli ve milli sanayinin gelismesi i¢in danismanlik
ve 1 birligi faaliyetleri yiiriitiildiigi beyan edilmistir. 2019-2023 stratejik planmi i¢inde ‘toplumsal
hizmet ve faaliyetlerinin sayisim1 ve kalitesini arttirmak’ amacim gerceklestirmek {izere belirlenen
hedefler; birimlerin kendi alanlar ile ilgili diizenledikleri hedef kitle odakli konferans, panel, ¢alistay
etkinlikleri, bilirkisilik ve damigsmanlik hizmetleri ve saglik hizmetlerinin sayisin1 ve kalitesini
arttirmak aym zamanda farkindalik projelerinin sayr ve niteligini arttirmak olarak ifade edilmistir.
Kurum belirlenen hedeflere ulasilarak toplumsal faydayr artirmayr amagladigini beyan etmektedir.

Bu hedefler icin ayrilan biitgeler toplumsal katki hedef kartlarinda verilmektedir. Kurumun
misyonunda yer alan ’iilkenin ihtiya¢ duydugu toplumsal hizmetleri en iyi sekilde yapmayr kendine
gorev bilir’ ifadesi de toplumsal katkiya verilen 6nemi gostermektedir.

Kurumun farkli birimleri tarafindan toplumsal katki faaliyetleri yiiriitiilmekle birlikte, bu faaliyetleri
i¢in bir ihtiya¢ analizinin ve planlamanin yapilmadig1 goriilmiistiir. KIDR’in degerlendirilmesi ve
saha ziyaretinde yapilan goézlemlerde 6zellikle UY GAR merkezleri ve akademik birimler tarafindan
cok sayida egitim etkinlik ve igbirligi faaliyetlerinin diizenlendigi saptanmistir. Bu faaliyetlerin bir
bolumiiniin farkli kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak gerceklestirildigi belirlenmistir. Bu
stireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisinin yeterince kurumsallagsmamasi gelismeye agik bir yon
olarak degerlendirilmistir.

D.1.2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arast dengeyi gozeterek
yonetmektedir. Kurumun stratejik planinda yer alan hedef kartlarinda toplumsal katki faaliyetlerinin
biitgelerinin belirlendigi goriilmiistiir. Bu faaliyetlerin tahmini maliyeti ve bu faaliyetlerden sorumlu
birimler belirlenmigtir. Kurumun toplumsal katki siireglerini verimli bir bicimde uygulamak ve
izlemek amaciyla “Toplumsal Katki Kalite Alt Komisyonu” olusturulmus ve bu komisyonun kalite
komisyonu ile dikey entegrasyonu saglanmistir. Bu alt komisyon kurumun toplumsal katki hedefleri
dogrultusunda c¢alismalar yiiriitmekle birlikte, toplumsal katki kaynaklarinin c¢esitliligi ve
yeterliliginin izlendigine iliskin yeterli diizeyde kamit bulunmamistir. Bu gelismeye agik bir yon
olarak degerlendirilmistir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar



Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumun biit¢esi merkezi yonetim tarafindan tahsis edilmektedir. Hazirlanan “Bolu Abant [zzet
Baysal Universitesi 2021 Y1li Performans Programi” ile bu biitgenin kurumun yiiriitecegi faaliyet ve
projeler kapsaminda degerlendirildigi belirtilmistir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesinde sistematik bir yaklagimin bulunmadigi
goriilmiistiir. Toplumsal katki faaliyetlerinin etkisinin Olg¢iilmesi i¢in bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Kurum tiim birimleri baglaminda mevcut fiziki ve teknik kaynaklarla ¢esitlendirdigi toplumsal katki
faaliyetlerini gerceklestirdigini beyan etmektedir. Bu kapsamda 2021 yilinda iiniversite biinyesinde
yapilan toplumsal katki faaliyetleri KIDR’de 6zetlenerek sunulmustur. Birim faaliyet raporlarinin
bulundugu ve Senato’da sunuldugu, toplumsal katki faaliyetlerini daha genis kapsamda yansitmak
amaciyla, sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel etkinlikler ve c¢alismalarin giincel haberlerinin de
BAIBU Biilten’de yer aldig1 saptanmustir.

Kurum tarafindan 25-26 Mart 2022 tarihinde gercgeklestirilen Bati Karadeniz Kariyer Fuari
(BATIKAF) ulusal diizeyde isbirliklerini kapsamasi, ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger
yaratan bir egitim etkinligi olmas1 yoniinden toplumsal katk: faaliyetleri i¢inde de degerlendirilmistir.
Bununla birlikte bu fuarin kazanimlarinin sistematik olarak degerlendirilmesi ve izlenmesi kuruma
daha genis kapsamda katki saglayabilecektir.

Kurumda Aralik 2022°de altincis1 yapilacak Anneler Universitede Okulu’ biinyesinde, {iniversiteye
gidememis annelere ¢ocuk bakimi, mutfak kullanimi vb. konularda {i¢g-dort giinliikk egitimler
verilmektedir. Bu uygulama YOK tarafindan da iyi uygulama oOrnegi olarak tamtilmis ve
benzerlerinin diger iiniversitelerde de yapilmasi istenmistir. Dezavantajli gruplara yonelik de bu gibi
baz1 toplumsal katki faaliyetlerinin diizenlendigi tespit edilmistir. Bununla birlikte, bu faaliyetlerin
izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin ¢alismalarin yiritildigine iliskin yeterli kanita
ulasilamamustir.

Kurumun toplumsal katki siireglerini verimli bir bi¢imde uygulamak ve izlemek amaciyla
olusturdugu “Toplumsal Katki Kalite Alt Komisyonu’; 2020 ve 2021 stratejik planda Toplumsal
Katki ile iligkili hedef ve gostergelerin ger¢eklesme sonuglarinin degerlendirilmesi ve Kurumsal Dis
Degerlendirme olgiitlerine gore KIDR yazimi sirasinda anlasilan gelismeye acik  yonler
dogrultusunda eylem planlar1 yapilmasi gibi alanlarda faaliyet gostermektedir. On saha ziyareti
sunumunda 2022 Oz-Akran degerlendirmesinde birimlerin Toplumsal Katki performanslari {izerine
de eylem plani c¢alismasi yapildigi ifade edilmistir. ‘ Toplumsal Katki Modeli’, ‘Toplumsal Katki
Komisyonu Is Akis Semasi ve birimlerin toplumsal katki faaliyet plan ve izlenmesi icin ‘ Etkinlik
Planlama ve Izleme Formu iizerinde calismalarin devam ettigi bildirilmistir. 2022 yilinda Kalite
Toplumsal Katki Alt komisyonu tarafindan paydaslardan alinan talepler dogrultusunda ‘Diinya
Yiiriiyiis Giinii Etkinligi, ‘Saglhkta Iletisim Etkinligi ve ‘Saghkta Kalite Standartlart Egitimi
etkinliklerinin diizenlenmis oldugu belirtilmistir. Kurumun sosyal ve yerel kalkinmaya yonelik
gerceklestirilen bazi projelere ortak oldugu (bitki hastanesi projesi, Mudurnu Tarihi evleri sanal
miize- restorasyon- projesi vb) belirlenmistir.

Kurumun ¢esitli kamu/6zel kurum ve kuruluslar ile gergeklestirmis oldugu protokoller liste halinde
sunulmus olup bu kapsamda gergeklestirilen faaliyetlerin etkinliginin degerlendirilebilmesi i¢in bir
Olglim aracinin gelistirilmis oldugu g6zlenmistir. Bununla birlikte, bu 6l¢iim aracinin heniiz



uygulamaya alinmamis olmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Toplumsal Katki Alt Komisyonu bulunmakla birlikte, toplumsal katki performansini izlemek ve
degerlendirmek {izere olusturulan ilke, kural ve gostergelerin kurumun genelinde kullanildigina
iliskin yeterli kanita ulasilamamustir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Kurumsal Akreditasyon Programi degerlendirmesi igin
YOKAK adina gérevlendirilen Degerlendirme Takimu tarafindan 12 Ekim 2022°de yapilan 6n ziyaret
ve 27-30 Kasim 2022 tarihleri arasinda yapilan saha ziyareti sonrasi belirlenen Kurumun giiclii
yonleri ile gelistirmeye acik yonleri, Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme ve Toplumsal Katki basliklar1 altinda asagida sunulmustur.

2. Liderik, Yonetim ve Kalite

Giiclii Yonler

1. Kurum vakif destekli bir devlet tiniversitesidir.

2. Kurum Yoneticileri kalite giivence sistemi ve kiiltiirliniin yayginlastirilmasi i¢in gii¢lii bir
liderlik sergilemektedir.

3. Kurumda kalite giivencesi anlayisinin yerlesmesi ve yayginlastirilmasi i¢in biiyiik bir ¢aba
bulunmaktadir. Bu baglamda hizli karar alabilen ve siirekli iyilestirmeye odaklanan bir
yonetim anlayisi benimsenmistir.

4. Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini
tanimlamais, ilan etmis ve belirli araliklarla izlemektedir.

5. Kurum genelinde 6z degerlendirme ve akran degerlendirmesi uygulamalar: kalite kiilttiriintin
yerlestirilmesi ve izlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

6. Kurumda birim yoneticileri tarafindan Senato’da yapilan sunumlar, {ist yoneticiler arasinda
gorlis aligverisinin yapilmasina, hesap verebilirlii artirmaya ve esglidiime olanak
saglamaktadir.

7. Universite birimlerinin  yoneticileri ile {ist yonetim arasinda diizenli toplantilar
gergeklestirilmesi etkilesimi artirmaktadir.

8. Kurum genelinde acik iletisim kiiltiiri bulunmaktadir. Rektor basta olmak {izere tiim
yoneticiler ile i¢ ve dis paydaslar arasinda giiclii bir iletisimin varlig1 s6z konusudur.

9. Kurumun kisa siirede uluslararasi 6grenci sayisini artirdigi gozlenmistir.

10. Dis paydaslar kurumun bolge i¢in varlifini onemsemekte ve isbirligine agik tutum
sergilemektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Kurumun misyon, vizyon ve kalite politikalarinin belirlenmesi ¢alismalarinda paydas katilimi
kismen saglanmistir.

2. Kurumda kalite calismalarinin planlanmasi ve uygulanmasina iliskin faaliyetler bulunmakla
birlikte, izleme, degerlendirme ve iyilestirme calismalar1 kurum genelinde yeterince yaygin
degildir.

3. Baz1 birimlerde program akreditasyonu calismalar1 baslatilmis olmakla birlikte, akredite
olmus programlarin heniiz bulunmadig1 belirlenmistir.

4. Kurumda biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemi heniiz kurulmamaistir.



5.

6.

7.

Kurumda geri bildirim almak amaciyla anketler yapilmakta ve sonuclar1 degerlendirilmektedir.
Ancak bu siirece iliskin sistematik bir yapt gézlenmemistir.

Kurumda bazi birimlerde 6grencilerin karar alma siireclerine katiliminin sinirlt oldugu
belirlenmistir.

Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus olmakla
birlikte mezun izleme sisteminin heniiz olgunlagsmadig1 gériilmistiir.

Kurum, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmah, liderlik
yaklasimlan uygulamah, i¢ kalite giivence mekanizmalarm olusturmah ve Kkalite giivence
kiiltiiriinii icsellestirmelidir.

1.
2.
3.

Kurumda KIDR hazirlama siirecinin kapsayic1 ve biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmesi
Program akreditasyonu ¢alismalarinin tesvik edilmesi ve bagvurularin artirilmasi

Kalite siirecinin izleme, degerlendirme ve iyilestirme c¢alismalarinin sistematik olarak
ylriitiilmesi

Kurum, i¢ ve dis paydaslannmn stratejik kararlara ve siireclere katihmim saglamak iizere geri
bildirimlerini almak, yamitlamak ve kararlannda kullanmak icin gerekli sistemleri olusturmah
ve yonetmelidir.

1.

En 6nemli paydas gruplarindan mezunlarla olan iligkilerin daha iyi tasarlanmis ve tanimlanmis
bir siireg ile takip edilerek, elde edilen geri bildirimlerin iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina
yansitilmasi

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

1.

2.
3.

8.

9.

Programlarin gilincellenmesinde paydas katiliminin  Onemine yonelik bir farkindalik
bulunmaktadir. Bazi programlar i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile glincellenmistir.

Akademik personel ile 6grenciler arasinda giiclii bir iletisim mekanizmasi bulunmaktadir.
Merkez kampiis bilinyesinde yer alan 6grenme ortam ve kaynaklari (kiitiiphane, derslik,
laboratuvar vb) ile tesis ve alt yapinin (yemekhane, yurt, aktivite merkezi vb) yeterli diizeyde,
erisilebilir oldugu ve 6grenci geri bildirimleri ile iyilestirildigi gézlenmistir.

. Kurum genelinde 6gretim iiyelerine egiticilerin egitimi programina katilim imkam diizenli

olarak saglanmaktadir.

. Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezinin dgrencilere etkin bir

sekilde kariyer hizmeti sundugu gozlenmistir.
Dezavantajli gruplara yonelik ¢esitli uygulamalarin bulunmasi gii¢li bir farkindaligin
oldugunu gostermektedir.

. Meslek yiiksek okullar1 bolgenin sosyoekonomik yapisina uygun sekilde tematik olarak

yapilandirilmastir.

Aktif 6grenci toplulugu sayisi fazladir ve Kurumun destegi ile etkin olarak faaliyetlerini
yirtitmektedir.

Ogrencilerde giiclii bir aidiyet duygusu bulunmaktadir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.

2.

3.

Uygulamal1 birimlerde 68renci kontenjaninin yiiksek olmasi nedeniyle 6gretim iiyesi basina
diisen Ogrenci sayist fazladir. Bu durum uygulamali derslere 6grencilerin aktif katilimini
olumsuz yonde etkilemektedir.

Kurumda programlarin paydas katilimi ile izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik farkindalik
olmasina ragmen uygulamaya iliskin sistematik bir mekanizma heniiz bulunmamaktadir.
Kurumda yandal ve ¢ift anadal programlar1 sinirlt sayidadir.



4. Bologna bilgi paketlerinin hazirlanmasina yonelik egitimler diizenlenmis olmakla birlikte, ders
ciktilarinin  dogru sekilde belirlenmesi ile ders ve program c¢iktilarinin eslestirilmesi
konusunda eksikliklerin bulundugu gézlenmistir.

5. Is yiikiine dayal1 AKTS belirlenmesi amaciyla bir anket formu hazirlanmis olmakla birlikte,
heniiz bir uygulama ve iyilestirme yapilmamustir.

6. Kurumda 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli egitim modelleri ve 6lgme-degerlendirme
yontemlerinin yaygin sekilde uygulandigina iliskin yeterli kanita ulasilamamaistir.

Kurum, égretim programlanm Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu;
Ogretim amaclanna ve Ogrenme c¢iktilarna uygun olarak tasarlamah, égrencilerin ve
toplumun ihtiyaclanna cevap verdiginden emin olmak icin periyodik olarak degerlendirmeli
ve giincellemelidir.

1. Programlarin paydas katilimi ile izlenmesi ve iyilestirilmesine yoOnelik sistematik bir
mekanizma olusturulmasi ve uygulanmasi

2. Yandal ve ¢ift anadal imkanlarinin artirilmasi

3. Lisansiisti diizeyde disiplinlerarasi programlar ile 6zellikle sektore yonelik tezsiz yiiksek
lisans programlarinin sayisinin artiritlmasi

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini
yiiritmek icin uygun altyaprya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmah ve 6grenme
olanaklarmin tiim o6grenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasim giivence altina almahdir
Kurum 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasma yonelik destek hizmetleri
saglamahdir.

1. Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin idari personel ve fiziksel alt yap1 baglaminda gii¢lendirilmesi

Kurum, égretim elemanlarnnin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi
ile ilgili tiim siireclerde adil ve acik olmahdir Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine
ulasmak amaciyla, 6@retim elemanlannin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek
icin olanaklar sunmahdar.

1. Ogretim elemanlarina egitim- dgretim ve 6l¢gme-degerlendirme konularinda destek saglayacak
bir ‘6grenme ve 6gretme uygulama ve arastirma merkezi’ kurulmasi

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

1. Kurumda arastirma faaliyetlerine 6nem ve destek verilmekte, akademik personele yonelik
tesvik ve odiillendirme mevzuati bulunmakta ve uygulanmaktadir.

2. Kurum akademisyenlerin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri
onemsemekte ve desteklemektedir. Bu kapsamda Proje Destek Ofisi tarafindan egitim ve
bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmektedir.

3. Kurumda 6grencilerin TUBITAK projelerine katilimi desteklenmektedir ve halihazirda birgok
proje yliriitiilmektedir.



4. Kurumda aktif ve 6zgiin UY GAR merkezleri bulunmaktadir ve faaliyetlerini dis paydaslari ile
stirekli iletisim ve igbirligi i¢cinde yiirtitmektedir.

5. Sektor ile igbirligi yapilarak lisansiistii ¢alismalarin yiiriitiilmesi i¢in girisimlerin planlandigi
saptanmuistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Kurumun arastirma politikas1 6nceliklerini ve tercihlerini yansitir nitelikte degildir. Kurumda
oncelikli arastirma alanlarinin belirlenmedigi gozlenmistir.

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri bulunmamaktadir.

3. Kurumda anahtar performans gostergeleri {izerinden arastirma performansi izlenmekle
birlikte, paydaslarla beraber degerlendirme ve iyilestirme yapildigina iliskin yeterli kanit
bulunmamaktadir.

4. Kurumda giiclii altyapiya sahip bir Merkez Laboratuvart ve arastirma laboratuvarlari
bulunmakla birlikte, laboratuvarlarda yapilan analizlerin heniiz akredite olmadigi saptanmistir.

5. Laboratuvarlardaki mevcut cihazlarin bakim-onarim siireglerinin planli  bir sekilde
ylriitiilmedigi belirlenmistir.

6. Kurumda tiim laboratuvar altyapisinin mevcut durumu ve kullanimini kapsayan kamuoyu ile
paylasilan bir otomasyon sistemi bulunmamaktadir.

7. Kurumda tanimlanmisg bir doktora sonrasi arastirma imkani1 bulunmamaktadir.

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plam cercevesinde belilenen akademik dncelikleri
ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal
faydaya doniistiiriilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali
kaynaklar olusturmah ve bunlann etkin sekilde kullanimim saglamahdir.

1. Kurumun 6ncelikli arastirma alanlarinin i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak belirlenmesi
2. Bolgenin ihtiyaglar1 g6z Oniine alinarak laboratuvar analizlerindeki akreditasyon
calismalarinin yiriitiilmesi

Kurum, 6gretim elemanlan ve arastirmacilann bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini
siirdiirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmahdir.

1. Kurumun Ar-Ge altyapisinin kamuoyu ile paylasilmasina yardimci olacak bir otomasyon
sisteminin kurulmasi

2. Kurumun bolgede yer alan firmalar igin ‘Ar-Ge Merkezi’ roliinii {istlenmesi amaciyla
igbirliklerini artirmasi

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

1. Arastirma merkezleri biinyesinde topluma katki saglayacak faaliyetler 6nemsenmekte ve
yiuritiilmektedir.

2. Kurumda dis paydaslarla isbirligi yapilarak okul 6ncesi egitim, dezavantajli gruplarin saglik
bakim hizmetleri, bagimlilikla miicadele, kadina siddetin onlenmesi gibi alanlarda yiiriitiilen
cesitli projeler ile topluma katki saglanmistir.

3. Kurumda yiiriitiilen ‘Anneler Universitede Okulu’ projesi topluma katki baglaminda iyi bir
uygulama 6rnegidir.

4. Kurumda toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan tanimli bir biitge bulunmaktadir.



Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Toplumsal katki faaliyetleri i¢in bir ihtiyag analizinin ve planlamanin yapilmadigi
belirlenmistir.

2. Toplumsal katki faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesinde Kalite Toplumsal Katki Alt
Komisyonunun bazi ¢alismalar1 bulunmakla birlikte, ¢alismalarin heniiz sistematik bir hale
getirilmedigi gorilmistiir.

3. Toplumsal katki faaliyetlerinin etkisinin 6l¢iilmesi i¢in bir mekanizma bulunmamaktadir.

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amacglan ve hedefleri dogrultusunda
yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyap: ve mali kaynaklar olusturmah ve bunlarn
etkin sekilde kullanimim saglamahdir.

1. Toplumsal katk: faaliyetlerinin belirlenmesinde sistematik olarak ihtiya¢ analizinin yapilmasi

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik
olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

1. Kurumun farkli birimlerinde i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak diizenlenen egitimlerin
(sertifikaya yonelik vb), standart bir yapida kayit altina alinmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi
icin Siirekli Egitim Merkezi isbirligi yapilarak yiiriitiilmesi
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